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1. Wstep

Strategia Rozwoju i Promocji Miasta Puszczykowa obejmuje okres do 2030 roku, spéjny z horyzontem
dokumentéw rozwojowych o charakterze globalnym (ONZ)®. Polska perspektywa rozwoju, okreslona
w Planie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (ktorego konkretyzacjg jest Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju) réwniez zostata zawarta w tym okresie.

Jednoczesnie Strategia’ niniejsza naktada sie na okres obowigzywania aktualnej Strategii Rozwoju
Miasta Puszczykowo na lata 2010 — 2020, stanowigc aktualizacje zatozen tego dokumentu,
dostosowanie do obecnych warunkdéw.

Obecnie obowigzujgca strategia ujmuje Puszczykowo jako miasto-ogrdéd i “akcentuje dbatosé
o $Srodowisko naturalne i zachowanie wysokiej jakosci zycia w miescie ogrodzie”. Nowoscig byto
wiaczenie do dokumentu elementdw strategii rozwigzywania problemoéw spotecznych (tgcznie
z politykg mieszkaniowg), stanowigcych osobny zatacznik.

Od czasu uchwalenia obowigzujgcej strategii zdiagnozowano nowe uwarunkowania, wsréd ktérych
nalezy wymienic:

— zatrzymanie wzrostu liczby ludnosci Puszczykowa wraz z przyspieszonym procesem starzenia
spotecznosci,

— stagnacja w zakresie wptywow do budzetu miasta z tytutu podatkow,

— znaczace zaawansowanie wyposazania miasta w instalacje sieciowe oraz utwardzania drég,

— zmiany stylu zycia, w tym w zakresie mobilnosci i preferencji mieszkalnych,

— wzrost Swiadomosci ekologicznej mieszkaricow oraz zainteresowania dziedzictwem
kulturowym,

— niedobdr propozycji spedzania czasu dla mtodziezy, mata rola tej grupy w zyciu miasta,

— zmiana funkcji lub degradacja wielu znaczgcych budowli,

— ciagty wzrost znaczenia ustug wyspecjalizowanych,

— postepy wspotpracy i integracji samorzagddw w ramach Metropolii Poznan.

Jednoczesnie znaczgca cze$é brakéw, probleméw zdiagnozowanych w toku prac nad dotychczasowa
strategig w sferach: infrastruktury i warunkéw zycia oraz rozwoju gospodarczego pozostaje aktualna.
Wobec tak okreslonych uwarunkowan, czytelng staje sie potrzeba aktualizacji podstawowego
dokumentu strategicznego miasta idgcej dalej, anizeli tylko rewizja celow i listy zadan.

Strategia niniejsza, mimo iz tytut sugeruje ztozenie z dwu réznych, odrebnych komponentdéw, stanowi
jeden dokument. Strategia rozwoju stanowi dokument o charakterze ogdlnym, ktérego
najwazniejszym elementem jest zestaw celéw strategicznych. Realizacja tych celéw bedzie
warunkowata osiggniecie celu gtéwnego polityki strategicznej, jakim jest wizja rozwoju miasta.
Programowanie konkretnych celdw szczegétowych czy ustalanie zamknietej listy zadan na tym
etapie, z uwagi na duzy horyzont czasowy, nie jest zasadne. Poprzez skupienie na przyjetym celu
(wizji) i priorytetach, samorzad lokalny nie rezygnuje ze swych ustawowych obowigzkéw, natomiast
porzadkuje i wzmacnia starania na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci i konkurencyjnosci miasta.

! http://www.mr.gov.pl/media/32998/Agenda_2030 _na_rzecz_zrownowazonego_rozwoju.pdf [dostep:
3.08.2017 r.]
% llekro¢ w tekscie uzywa sie samodzielnego wyrazu ,Strategia” (z wielkiej litery), oznacza to niniejszy dokument
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Strategia pozwala tez ukierunkowa¢ wydatki budzetowe przez ustalenie priorytetdw. Strategia jest
takze dokumentem promocyjnym miasta, ma charakter oferty skierowanej do mieszkancéw -
obecnych i przysztych, oraz inwestoréw, a takze gosci, w tym turystéw. Jest to oferta inwestycji,
zaangazowania i wspotpracy.

Strategia promocji uwzgledniajgca sposoby komunikacji z mieszkaricami odnosi sie do wykonania
zatozen strategii ogdlnej poprzez srodki i narzedzia promocyjne, public relations i budowania relacji
z mieszkancami oraz otoczeniem zewnetrznym samorzadu miejskiego.

Zakres Strategii Rozwoju i Promocji Miasta Puszczykowa obejmuje nastepujace zasadnicze
komponenty:

e Diagnoze strategiczng, opisujacg uwarunkowania rozwoju miasta Puszczykowa,
uwzgledniajgcg wnioski wypracowane podczas warsztatow strategicznych,
e Analize stanu realizacji obowigzujacej strategii rozwoju miasta,
e Opis spodjnosci dokumentu z lokalnymi, regionalnymi i krajowymi dokumentami
strategicznymi, w tym dokumentami bedgcymi na etapie projektowania,
e Opis wizji rozwoju do roku 2030 i misji Miasta®,
e Opis celéw strategicznych, wykorzystujgcych wskazany potencjat oraz cechy unikatowe
miasta Puszczykowa,
e Zestawienie kierunkéw dziatan i zadan strategicznych w perspektywie krétkookresowej wraz
z ich charakterystyka
e Priorytety rozwoju Miasta Puszczykowa,
e Elementy Strategii Promocji:
o okreslenie celéw promocji wewnetrznej i zewnetrznej miasta na podstawie analizy
oczekiwan mieszkancéw oraz potencjatu miasta,
o analiza sposobéw komunikacji z mieszkaricami,
e Wdrazanie Strategii, w tym sposéb okreslania zadan strategicznych,
e Trybizasady oceny efektywnosci, monitoring i ewaluacja, w tym zasady rewizji priorytetow.
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2. Metodyka opracowania

Materialnym wyrazem opracowywanej koncepcji rozwoju obszaru jest stworzenie systemu
zarzadzania strategicznego, ktéry powinien zachowywac pewien cigg logiczny rozpoczynajacy sie
planowaniem strategicznym (co chcemy zrobi¢?, co chcemy osiggnac?), poprzez planowanie
operacyjne (jak chcemy tego dokonad? jakimi narzedziami chcemy sie postuzy¢?) po planowanie
biezgce (elastyczne dostosowywanie dziatan do biezgcej sytuacji w mikro- i makrootoczeniu).

Strategia rozwoju stanowi w tym ukfadzie dokument okreslajgcy pozadany stan przyszty, stad
zasadniczym, kluczowym elementem dokumentu jest wizja rozwoju miasta w perspektywie roku
2030 oraz misja, okreslajgca zestaw dziatant do podjecia przez gmine dla urzeczywistnienia wizji.

Wstepem do dalszego okreslania metodyki opracowania jest odpowiedz na pytania:

dla kogo opracowywany jest ten dokument?

kto jest odpowiedzialny za jego realizacje?

jaki okres obejmuje?
— kto ma by¢ zaangazowany w opracowanie dokumentu?

Adresatami Strategii sg nie tylko obecni mieszkancy Puszczykowa, ale praktycznie wszyscy uczestnicy
zycia spoteczno-gospodarczego miasta, zatem cata wspdlnota powinna sie identyfikowac z jej
zapisami.

Odpowiedzialnym za realizacje zapisdw Strategii jest samorzad lokalny, a konkretnie organy tego
samorzgdu — Rada Miasta oraz Burmistrz oraz podlegte Burmistrzowi jednostki. W dokumencie nie
powinny by¢ wiec zapisywane cele, za ktérych realizacje bedg odpowiadac inne jednostki niz tylko
gminne, na podstawie posiadanych kompetencji.

Za horyzont czasowy Strategii przyjmuje sie rok 2030. Jest to zatem dokument zawierajgcy cele
dtugookresowe. Takie podejscie narzuca okreslony typ kreowania celéw strategicznych oraz zadan
strategicznych. W przypadku dtugookresowego planowania nie jest mozliwe zbyt szczegoétowe
okreslanie zadan w okresie dtuzszym niz kilka lat. Zadania bedg wiec tak sformutowane, aby na ich
podstawie mozna bylo tworzy¢ projekty z okreslonym czasem realizacji, srodkami, zasobami
i konkretnymi dziataniami inwestycyjnymi lub/i procesowymi. Jednak w Strategii zostanie jedynie
zapisany sposob formutowania projektéw i zarzgdzania nimi. Strategia stanowi wiec swoisty program
operacyjny rozwoju miasta, ktéry bedzie konkretyzowany w poszczegdlnych, maksymalnie
kilkuletnich okresach realizacji. Strategia nawigzuje w ten sposdb do modelu planowania kroczgcego.

Prace nad Strategig prowadzono zasadniczo w | potroczu 2017 r. Proces powstawania dokumentu byt
wysoce uspoteczniony, w oparciu o Metode Aktywnego Planowania Strategicznego (MAPS). Istotg
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MAPS jest zatozenie, ze informacje i wiedza potrzebne do opracowania strategii s3 wprawdzie
dostepne, ale poszczegdlne ich elementy sg nieuporzgdkowane i rozproszone wsrdd rdzinych
instytucji i srodowisk lokalnych. Poprzez konsultacje, miedzy innymi w formie wywiaddw
pogtebionych i warsztatéw strategicznych wiedza byta zapisywana i porzgdkowana do uktadu celéw
strategicznych. Zadaniem ekspertéw zewnetrznych byto moderowanie warsztatéw, prowadzenie
analiz strategicznych, organizowanie konsultacji spotecznych z innymi srodowiskami, formalizowanie
prac i formutowanie konkretnych zapiséw z uwzglednieniem wtasnego doswiadczenia i wiedzy.
Metodyka opracowania Strategii zostata dostosowana do specyfiki matej, aktywnej spotecznosci
lokalnej, jakg stanowia mieszkancy Puszczykowa oraz inni uczestnicy tutejszego zycia spoteczno-
gospodarczego.

W dniach 9 — 31 maja 2017 r. odbyto sie 8 spotkan warsztatowych, dedykowanych poszczegdlnym
obszarom strategicznym, ktérymi byty:

— nowoczesno$é, kreatywnosc, nowe technologie,
— sport, turystyka, rekreacja,

— promocja,

— zdrowie i rehabilitacja.

Kazdego z wymienionych tematédw dotyczyty 2 spotkania. Podstawg | tury spotkan byta diagnoza
strategiczna — warsztaty miaty stuzy¢ weryfikacji wstepnie wypracowanej wersji, wskazaniu
potencjatéw i szans oraz deficytow i zagrozen rozwoju. Il tura miata stuzy¢ weryfikacji
zaproponowanej wizji rozwoju miasta i wypracowania celdw, a takie zaproponowaniu zadan
strategicznych. W warsztatach brali udziat reprezentanci organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcy
oraz przedstawiciele samorzadu, a takze zwykli mieszkancy — wszyscy chetni.

Osobne spotkanie byto dedykowane mtodziezy.

W dniu 11 lipca 2017 r. odbyto sie wspdlne posiedzenie komisji Rady Miasta, dotyczace
podsumowania warsztatdw strategicznych i dyskusje nad zapisami Strategii Rozwoju Miasta
i Strategii Promocji Miasta. 20 lipca odbyly sie takze konsultacje z przedstawicielami Urzedu
Miejskiego w celu zweryfikowania stanu realizacji obowigzujgcej strategii.

Przyjeto sposéb formutowania celdow i zadan strategicznych od ogdétu do szczegétu, stad prace nad
czescig postulatywng zaczeto od zaproponowania misji.

W toku warsztatéw strategicznych ujawnit sie wyrazny nurt wypowiedzi akcentujgcych unikalny
charakter miasta, powstaty z potgczenia waloréw srodowiska naturalnego (ktérego symbolami sg lasy
Wielkopolskiego Parku Narodowego, rzeka Warta) oraz dziedzictwa kulturowego (willowy charakter
zabudowy miasta, tradycje podpoznanskiego letniska, zasiedziata, zamozna spotecznosc). Tego
rodzaju cechy miasta nalezato wiec potraktowad jako kapitat i punkt wyjscia do dalszych prac. Cele
formutowano wiec metodg eksploracyjng, a nie antycypacyjng. Oznacza to zatozenie, iz strategia
opiera sie na diagnozie standw z przesztosci i terazniejszosci oraz formutowaniu celéw jako skutkéw
przewidywanych zmian tych standw. Starano sie sugerowal takie rozwigzania, ktére wpiszg sie
w unikalny charakter miasta tak, aby proponowane zmiany miaty charakter ewolucyjny, a nie
rewolucyjny, dotyczyty bardziej funkcjonowania miasta, anizeli formy. Dotyczy to szczegdlnie spraw
zwigzanych z zagospodarowaniem terenu, w tym zmianami funkcji poszczegélnych obszaréw czy
rozwojem zabudowy. Starano sie oczywiscie zharmonizowac zapisy Strategii z rdownolegle
sporzadzanym Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta
Puszczykowo, ostatecznie jednak Strategia, z racji swej specyfiki, skupia sie na zapisach niemajacych



konkretnego odniesienia przestrzennego. Zakres zadan w zakresie infrastruktury ogranicza sie
w praktyce do listy wypracowanej w trakcie warsztatéw oraz uzupetnionej przez Urzad Miasta.

Innymi formami uspotecznienia procesu planowania strategicznego byty badania ankietowe
i wywiady pogtebione. Badania ankietowe zostaty wykonane metodg PAPI (Paper and Pencil
Interview) przez Wykonawce na prébie 200 mieszkarncow (w tym 108 kobiet i 92 mezczyzn). Badania
przeprowadzono technika wywiadu kwestionariuszowego z wykorzystaniem papierowej ankiety w
terenie - na ulicach miasta. Pytania odczytywaty respondentom osoby ankietujgce, rejestrujac
uzyskane odpowiedzi.

W ankietach przewazaty pytania o charakterze iloSciowym, umozliwiajgce szybkie kodowanie,
pojawity sie jednak takze pytania otwarte o charakterze jako$ciowym.

Dobér respondentéw byt oparty na dostepnosci badanych - respondenci byli przez ankieteréow
zatrzymywani na ulicy. Byt to zatem dobér nielosowy. W celu podwyzszenia reprezentatywnosci
badania dokonano uprzedniego podziat kwotowego respondentéw wedtug ptci, wieku
i wyksztatcenia, zgodnie ze strukturg ludnosci Miasta. Ankietyzacja prowadzona byta w dwdch
przedziatach czasowych - do godziny 15 i po 15, aby umozliwié¢ udziat w badaniach réznym grupom
spotecznym.

Wywiady pogtebione (IDI) jako kategoria badan jakosciowych polegajg na rozmowie w cztery oczy
badacza i celowo dobranych oséb, ktérych opinia jest istotna dla poznania opinii publicznej na
wybrane tematy. Wywiady takie prowadzone sg wedtug ustalonego scenariusza, jego celem jest
poznanie pogiebionej opinii na interesujgce prowadzgcego tematy. Wywiady przeprowadzono
w dniach od 14do 17 lutego 2017 r. Przeprowadzono 11 wywiadéw z przedstawicielami
stowarzyszen i organizacji spotecznych, jak réwniez 9 rozméw z przedstawicielami lokalnych
przedsiebiorstw.



3. Diagnoza strategiczna

Dane, o ile nie podano inaczej, zaczerpniete zostaty z Banku Danych Lokalnych GUS wedtug stanu na
koniec 2015 .

Wiadomosci ogdlne. Potozenie i warunki naturalne

Puszczykowo jest niespetna 10-tysiecznym miastem potozonym w $rodkowej czesci wojewddztwa
wielkopolskiego, w powiecie poznanskim, 15 km na potudnie od Poznania. Zajmuje powierzchnie
16,39 km? i graniczy z:

- od pdtnocy i pétnocnego-zachodu — z gming Komorniki,
- od zachodu — z gming Steszew,
- z pozostatych stron — z gming Mosina (od potudnia bezposrednio z miastem Mosina).

RYSUNEK 1 POtOZENIE PUSZCZYKOWA W AGLOMERAC)I POZNANSKIEJ.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tereny lesne otaczajgce zabudowe miasta od strony wschodniej, pétnocnej i zachodniej znajdujg sie
w obrebie Wielkopolskiego Parku Narodowego. Wschodnim skrajem Puszczykowa ptynie Warta.
Potudniowa cze$¢ miasta jest odwadniana do Kanatu Mosinskiego, tgczagcego srodkowg Obre z Warta.
Przez teren miasta przebiega droga wojewddzka nr 430 relacji Poznan-Mosina oraz magistralna linia
kolejowa Poznan-Wroctaw. Obie trasy zapewniajg potaczenia na osi potnoc-potudnie w relacjach
lokalnych, a poprzez skomunikowania w Poznaniu (droga nr 430 z autostradg A2 i drogami
ekspresowymi, linia kolejowa przez dworzec Poznan Gtowny) takie we wszystkich kierunkach,
w relacjach krajowych i miedzynarodowych. Potudniowg czes¢ obrebu Niwka przecina droga



wojewddzka nr 431 relacji Steszew - Mosina — Kérnik, zapewniajgca potgczenie z drogami krajowymi
nr5i11, ktére przebiegajg odpowiednio 8 i 14 km od Puszczykowa (w linii prostej).

Tak wiec mimo potozenia nieco na uboczu od gtéwnych drég Puszczykowo mozna uznac za miasto
dobrze dostepne i skomunikowane.

Puszczykowo powstato z potaczenia 4 osad: wtasciwego Puszczykowa, przylegajgcego od potudnia
Puszczykéwka, lezgcej dalej na potudnie Niwki, oraz potozonego na zachodzie, na wysoczyznie
morenowe] Starego Puszczykowa. Z czasem granice miedzy Puszczykowem i Puszczykdwkiem oraz
Puszczykdwkiem i Niwka ulegty zatarciu.

Puszczykowo jest potozone w obrebie dwdch mezoregiondéw fizjograficznych, ktére wyodrebniajg sie
w krajobrazie. Sg to:

- Poznanski Przetom Warty, stanowigcy doline rzeczng wraz z terasami (zalewowg, niska i Srednig)
wcietg 30-50 m pomiedzy otaczajgce wysoczyzny. Dolina stanowi obszar niemal réwninny, pokryty
stabymi, piaszczystymi glebami. W obrebie tej jednostki krajobrazowej, na terasach nadzalewowych,
w otoczeniu naturalnych siedlisk, jakie stanowig bory sosnowe i mieszane, rozwinetfa sie zasadnicza
czes$¢ miasta.

- Wysoczyzna Poznanska, stanowigca wysoczyzne morenowgy, falistg i pagérkowata, zbudowang z glin
przewarstwionych piaskami, na ktérych wytworzyta sie mozaika gleb. Krawedz wysoczyzny, ze
spadkami dochodzacymi do 20% rozcieta jest licznymi dolinkami, u wylotu ktérych wytworzyty sie
stozki nasypowe. Taka budowa i konfiguracja terenu umozliwia rozwdj bardziej zyznych siedlisk
roslinnych (boréw i laséw mieszanych), lecz utrudnia rozwdj infrastruktury.

Na obszarze terasy niskiej, gdzie rozwineto sie Puszczykowo, wody podziemne (podskdrne) zalegaja
ptytko (1-3 m p.p.t.), a ich lustro zwigzane jest z poziomem wody w Warcie. Pod powierzchnig terasy
Sredniej, gdzie lezg zabudowania Puszczykdwka, wody podziemne zalegajg nizej, ponizej poziomu
posadowienia fundamentéw wiekszosci budynkéw (wiecej niz 3 m p.p.t.). W wyniku wybudowania
zbiornika ,Jeziorsko” w srodkowym biegu Warty zabudowania miasta nie sg zagrozone powodzia.

Na wysoczyznie wody podziemne zalegajg bardzo gteboko (10-25 m p.p.t.), w przewarstwieniach
piaskow.

Czesc Puszczykowa (703,3 ha, dotyczy to gtdwnie terendéw laséw) znajduje sie w Wielkopolskim Parku
Narodowym. Pozostata czes¢ miasta pozostaje w granicach otuliny WPN. Wiecej na ten temat
zawiera opis stanu i ochrony srodowiska.

Puszczykowo cechuja wszechstronne zwigzki z Poznaniem®. Zwigzki te wykraczajg daleko poza
przynaleznos$¢ administracyjng. Z jednej strony Poznan, jako oSrodek metropolitalny, jest dla wielu
mieszkancow Puszczykowa miejscem codziennej pracy oraz nauki i Swiadczenia ustug wyiszego
rzedu. Z drugiej — Puszczykowo uksztattowato sie jako miejsce rekreacji codziennej i weekendowe;j
dla mieszkarnicdw Poznania, z uwagi na bliskos¢ i dobrg dostepnos¢ oraz opisane powyzej walory
przyrodniczo-krajobrazowe.

Uzytkowanie gruntéw, zagospodarowanie przestrzenne

Puszczykowo zajmuje obszar 1642 ha (16,4 km?). W strukturze uzytkowania gruntéw dominuja lasy
i grunty zadrzewione i zakrzewione, ktére obejmujg niemal potowe powierzchni miasta. Dopiero
kolejne miejsce zajmujg tereny zabudowane i zurbanizowane, ktérych wiekszos$¢ stanowig tereny

* Por. Studium Uwarunkowari i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Puszczykowo.

http://www.Puszczykowo.pl/application/files/9014/7466/5471/35a-studium-tekst.pdf [dostep: 11.02.2017 r.]
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mieszkaniowe. Poza tym wieksze powierzchnie obejmujg tereny rolne i komunikacji (drogowe,
kolejowe). Szczegbdtowa strukture przedstawia ponizsza tabela i wykres.

TABELA 1 STRUKTURA UZYTKOWANIA GRUNTOW W PUSZCZYKOWIE.

Uzytki rolne, w tym: 234 [Tereny zabudowane i zurbanizowane, w tym: 572
grunty orne 143 [Tereny mieszkaniowe 310
taki trwate 28 [Tereny przemystowe 3
pastwiska 22 [Tereny inne zabudowane 39
grunty rolne zabudowane 2 [Tereny zurbanizowane niezabudowane 92
grunty pod rowami 5 [Tereny rekreacji i wypoczynku 13
Wody ptynace (rzeki) 33 [Tereny komunikacyjne - drogi 99
Wody stojace 1 [Tereny komunikacyjne - kolejowe 16
Lasy i grunty zadrzewione i zakrzewione 811 Nieuzytki 22
Uzytki ekologiczne 1
Tereny rézne 2
Razem 1642

RYSUNEK 2 STRUKTURA UZYTKOWANIA GRUNTOW W PUSZCZYKOWIE.

uzytki rolne

zakrzewione
= grunty pod wodami

® tereny mieszkaniowe

® tereny przemystowe

niezabudowane

m tereny drog

m tereny kolejowe

m tereny zurbanizowane

= grunty leSne oraz zadrzewione i

= tereny inne zabudowane

m tereny rekreacji i wypoczynku

m pozostate tereny i nieuzytki

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Puszczykowo to popularna miejscowosc letniskowa, ktdrej szczegdlny rozwadj datuje sie na przetom
XIX i XX wieku oraz dwudziestolecie miedzywojenne. Symbolem Puszczykowa staty sie okazate, rézne
stylowo wille, a w okresie Drugiej Rzeczypospolitej dworki na duzych dziatkach, tongce w zieleni
majestatycznych drzew ogrodowych lub ocienione sosnowymi lasami (fot. 1). Na obszarze dziatek
zabudowanych w latach miedzywojennych i niedfugo po Il wojnie swiatowej zachowato sie wiele
cennych drzewostandw, nieraz cenne okazy drzew, a wzdtuz ulic — aleje drzew. Wzdtuz ulicy Lipowej
rosna lipy, wzdtuz Kwiatowej — lipy i jawory, przy Cienistej lipy, klony, jesiony (fot. 2), przy Zrédlanej —
klony. Wysoki drzewostan w rejonie ulic Podlesnej, Klonowej, Kwiatowej, Cienistej, Miodowej,
Lipowej iZrédlanej tworzy widokowa dominante tego obszaru Puszczykowa. Podobny klimat
wprowadzajg zadrzewienia wzdtuz ulic W. Reymonta czy Wigzowej na terenie historycznego
Puszczykdwka.

FOT. 1-2. KLIMAT DAWNEGO PUSZCZYKOWA - PAtAC S,LUBOW, ALEJA WzDtUZ ULICY CIENISTEJ.

Fot. M. Krzyzanski.

Puszczykowo w wielu miejscach nie przypomina jednak letniska. Jako przyktad moina wskazaé
budynek szpitala isgsiedniego bloku — dawnego hotelu pielegniarek (fot. 3, 4). Sg to obiekty
przeskalowane, dysharmonizujagce, a w dodatku powodujgce (w obecnym stanie prawnym)
perspektywe budowy dalszych budynkéw wielkoskalowych. Ale mozina tez wskaza¢ wiele
przypadkéw zabudowy indywidualnej oraz obiektow produkcyjnych i ustugowych, ktére, zwtaszcza
przez znaczne zwiekszenie skali budynkéw czy intensyfikacje zagospodarowania spowodowaty
problemy przestrzenne. Problemem jest tez mozliwos¢ zagospodarowania i wykorzystania obiektéw
opustoszatych (fot. 5), niektdre z nich to zabytki.

FOT. 3-5. ZABUDOWA DYSHARMONIZUJACA W PUSZCZYKOWIE — SZPITAL, BLOK PRZY SZPITALU, OBIEKTY PRZY
UL. NIEPODLEGtOSCI.
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Studium Uwarunkowan i Kierunkdw ZagospodarowanizFot. 3,5 wtasne.

pochodzi z 1998 r.°. Zapisy studium nie spetniajg aktuFot. 4 Urzad Miejski w Puszczykowie
wpracowanych zasad sztuki planistycznej. Nie ustalono mi€C._, ..., ... mcicrices o er e e e —epeeg
jakos¢ ma rysunek studium, wcigz pozwalajacy na ustalanie kierunkéw rozwoju przestrzennego
miasta®.

W studium podkreslono wiodgce znaczenie uwarunkowan przyrodniczych dla rozwoju Puszczykowa.
Wymienia sie duzy potencjat przyrodniczo-krajoznawczy, zadowalajacy stan jakosci srodowiska,
potozenie w obszarze weztowym o znaczeniu miedzynarodowym (biocentrum) oraz tradycje letniska
podmiejskiego i istniejgce zainwestowanie turystyczne. Wiekszos¢ tych zapisdw pozostaje aktualna,
przy czym stan Srodowiska oraz tradycje i zagospodarowanie turystyczne wymagajg odpowiednich
zabiegow, jesli majg dalej decydowac o obliczu miasta

Uzupetniajg je korzysci wynikajgce z ponadgminnego systemu komunikacyjnego: potozenie przy linii
kolejowej z Poznania do Wroctawia, w bliskosci (wéwczas projektowanego) wezta na autostradzie A2
oraz nad szlakiem wodnym Warty.

Jako funkcje wiodace na terenie miasta uznano mieszkalnictwo niskiej intensywnosci z zapewnieniem
wysokiego poziomu ustug dla mieszkancéw oraz mozliwosci prowadzenia nieucigzliwej dziatalnosci
gospodarczej. Dziatalnos¢ taka okreslono jako nie zanieczyszczajgcy powietrza, wody i powierzchni
ziemi, nie powodujgcg hatasu i wibracji, i nie generujacg znacznego ruchu samochodowego.
Dziatalnoscig takg mogg by¢ rdznorakie ustugi, zwtaszcza specjalistyczne (projektowe, doradcze,
lekarskie) oraz drobna wytwodrczo$¢ i rzemiosto. Uzupetnia¢ te funkcje ma obstuga rekreacji,
wypoczynku i turystyki. Z uwagi na sgsiedztwo cennych przyrodniczo i chronionych prawem obszarow
Wielkopolskiego Parku Narodowego wskazano zdecydowane limitowanie ekspansji przestrzennej
zabudowy na terenie Puszczykowa.

Z uwagi na powyzsze nie wskazano w Puszczykowie oddzielnych stref rozwoju gospodarczego.
Kierunki zagospodarowania przestrzennego wskazane w obowigzujgcym studium Puszczykowa
przedstawia ponizsza rycina.

> Przyjete zostato 15 czerwca 1998 r . Studium uwarunkowan... op. cit.
6 . . , . . .

Koncepcja Kierunkéw Rozwoju Przestrzennego Metropolii Poznan
http://planowanie.metropoliapoznan.home.pl/planowanie/dokumenty/ [dostep: 25.02.2017 r.]
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RYSUNEK 3 KIERUNKI ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO MIASTA PUSZCZYKOWO.

skala 1:30 000

05 075 1km

Autorzy: Marek Ewertowski, Wojciech Ewertowski, tukasz Mikuta, Michat Rzeszewski, Mitosz Sura, Aleksandra Tomczyk
L Zrédto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Puszczykowo
Stan: 31.07.2011
- tereny zabudowy srédmiejskiej - tereny o podstawowej funkcji ustug sportu i rekreacji - tereny lesne i do zalesienia
- tereny o podstawowej funkcji mieszkaniowej tereny inwestycyjne bez zdefiniowane] funkcji tereny rolne
- tereny mieszkaniowo-ustugowe - tereny lotnisk z dopuszczong funkcjg ustugowa pozostate tereny otwarte
- tereny o podstawowej funkcji przemystowej - tereny gornicze wody $rédladowe
- tereny aktywizacji gospodarczej - tereny infrastruktury technicznej === planowane drogi

granice gmin

- tereny o podstawowe] funkcji ustugowe;] l:l tereny zamknigte

— granice powiatow

Zrédto: Studium uwarunkowan rozwoju przestrzennego aglomeracji poznarskiej, 2012, Centrum Badan
Metropolitalnych, Poznan.

Aktualnie sporzadzane jest nowe studium. W projekcie przewiduje sie:

— zachowania zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej jako wiodacej,
— ograniczenie handlu wielkopowierzchniowego i zabudowy zblokowanej,

— mozliwos¢ rozbudowy drogi woj. nr 430 do czterech paséw badz dalsze ograniczenie
dostepnosci z drég podporzadkowanych.

Powierzchnia objeta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wzrosta z 392 ha
w 2010 r. (24,3% powierzchni miasta) do 574 ha w 2015 r. (35%). Aby mie¢ wtasciwy obraz, nalezy
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odnie$¢ powierzchnie pokrytg planami do powierzchni zainwestowanej. Plany obejmujg obszary
Puszczykowa Starego i Puszczykowa (wtasciwego) do ronda przy cmentarzu oraz cze$¢ Niwki od Stajni
Niwka do potudniowej granicy Miasta. W pozostatej czesci Puszczykowa (zwt. Puszczykéwka) i Niwki
planami objete sg niewielkie fragmenty terendw.

394 ha zajmuja plany uchwalone pod rzgdami ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. o zagospodarowaniu
przestrzennym, a wiec niespetniajgce pdiniejszych wymogdéw dotyczacych ksztattowania tadu
przestrzennego, jak i wspoétczesnych wymogow dotyczacych ochrony srodowiska. Stan taki otwiera
pola do deformacji zabudowy istniejgcej. Dotyczy to w przewazajgcym zakresie Puszczykowa Starego,
za$ Puszczykowo jest objete planami uchwalonymi juz na podstawie ustawy z dnia 27 marca 2003 r.
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Znaczna czes¢ terendw objetych planami podlega
obecnie procedurom zmian.

RYSUNEK 4 POKRYCIE PLANAMI MIEJSCOWYMI — PUSZCZYKOWO | PUSZCZYKOWO STARE.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie serwisu http://Puszczykowo.e-mapa.net/ [dostep: 15.02.2017 r.]
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RYSUNEK 5 POKRYCIE PLANAMI MIEJSCOWYMI — PUSZCZYKOWKO | NIWKA.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie serwisu http://Puszczykowo.e-mapa.net/ [dostep: 19.08.2017 r.]

W ostatnich latach, mimo sukcesywnego uchwalania nowych planédw, ponownie zwiekszyta sie,
spadajaca od kilku lat liczba wydawanych decyzji o warunkach zabudowy, w tym dla budownictwa
jednorodzinnego. Swiadczy to o pewnej rozbieznosci polityki przestrzennej i rzeczywistego ruchu
budowlanego. Odpowiednie liczby przedstawia tabela 2 i rysunek 6.
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TABELA 2 ODSETEK POWIERZCHNI OBJETEJ PLANAMI MIEJSCOWYMI | LICZBA WYDANYCH DECYZJI O WARUNKACH
ZABUDOWY.

udziat powierzchni objetej obowigzujagcymi miejscowymi | 22,4% | 23,9% | 23,9% | 29,8% | 35,0% | 35,0%
planami zagospodarowania przestrzennego w powierzchni
ogbtem

decyzje o warunkach zabudowy 63 44 33 22 18 39

RYSUNEK 6 ODSETEK POWIERZCHNI OBJETEJ) PLANAMI MIEJSCOWYMI | LICZBA WYDANYCH DECYZJI O WARUNKACH
ZABUDOWY.

0,4 70,0
0,35 60,0
03 50,0

0,25
40,0

0,2
30,0

0,15
0,1 20,0
0,05 10,0

0 ,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015

mmmm udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego w powierzchni ogétem

= (ecyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wybudowano nowe centrum handlowe miasta — Rynek (fot. 6). Powstata w ten sposéb mozliwosé
rozwoju nowych ustug. Charakter tych ustug okreslony jest w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego i jest sukcesywnie realizowany — wyjatkiem jest powstanie sklepu dyskontowego
zamiast wczesniej projektowanego hotelu — wbrew negatywnemu stanowisku miasta. Tam jednak,
gdzie nie obowigzuje plan miejscowy, mozliwosci wptywu wiadz samorzadowych na profil
funkcjonalny zagospodarowania terenu, w tym powstawanie placdwek ustugowych, sg znacznie
mniejsze.

17



FOT. 6-7. PUSzCZYKOWSKI RYNEK — NA PIERWSZYM PLANIE BIBLIOTEKA MIEJSKA IM. MALGORZATY MUSIEROWICZ —
CENTRUM ANIMACII KULTURY / TYPOWY KRAJOBRAZ MIEJSKI W PUSZCZYKOWIE — DZIAtKA KOSCIOtA PW. MATKI
BOSKIE) WNIEBOWZIETEJ, W TLE SPORTOTEKA | ZABUDOWA RYNKU.

Fot. wtasne.

Puszczykowo jest postrzegane jako bardzo atrakcyjne miejsce zamieszkania, zaréwno przez
mieszkancow, jak i osoby zainteresowane zakupem dziatek rezydencjonalnych w okolicach Poznania.
Atrakcyjne potozenie w sagsiedztwie wspaniatych laséw i w bliskosci Poznania to ogromne i
niezmiennie poszukiwane atuty. Potwierdzajg to ceny tutejszych dziatek budowlanych. Jednoczesnie
w granicach miasta nie ma zbyt wiele terenéw umozliwiajacych rozwdj. Z tego powodu obserwuje sie
zjawisko dzielenia dziatek na mniejsze parcele, wznoszenie budynkéw szeregowych. Podejmuje sie
proby wprowadzania zabudowy wielorodzinnej, ktére, przy protestach mieszkancéw, odrzucane s3
przez miasto.

Dziatalnosc rolnicza ma w Puszczykowie niewielkie i malejgce znaczenie z uwagi na wspomniang stabg
przewaznie jako$¢ gleb, niska przydatnosc fak oraz charakter zaje¢ ludnosci. Wedtug Powszechnego
Spisu Rolnego w Puszczykowie istniato tylko 9 gospodarstw o areale 1-5 ha oraz 20 o powierzchni do
1 ha, prowadzacych uprawe zyta i ziemniakéw, bez chowu zwierzat. W latach 1990 - 2006
w Puszczykowie ubyto ponad 50% gruntéw rolnych (222 ha). Ciggle powieksza sie areat uzytkéw
rolnych we wifadaniu oséb prywatnych, a niestanowigcych gospodarstw rolnych. Dotyczy to 20,8%
gruntéw rolnych - s to potencjalne tereny inwestycyjne. Przeznaczenie takich gruntéw pod
inwestycje jest obwarowane ograniczeniami wynikajgcymi z potrzeb ochrony zasobdéw przyrody,
szczegblnie Wielkopolskiego Parku Narodowego, napotyka tez na sprzeciw niezainteresowanych
zmianami pobliskich mieszkancow.

KONKLUZJE STRATEGICZNE W SFERZE PRZESTRZENNE)
Kluczowymi wyznacznikami charakteru Puszczykowa i funkcji miasta s3:
— potozenie w aglomeracji poznanskiej (Metropolii Poznan),
— potozenie na obszarze cennym przyrodniczo, atrakcyjnym dla turystyki i rekreacji,

— tradycje miasta jako osrodka rezydencjalnego i rekreacji.

Ankietowani na potrzeby Strategii mieszkancy zdajg sobie sprawe z waloréw Puszczykowa,
zwlaszcza w aspekcie przyrodniczym i rezydencjalnym, i w tym kontekscie postrzegaja
wyjatkowos¢ miasta w otoczeniu Poznania.

Na pogarszajacg sie estetyke miasta, niszczejace obiekty, bedace niegdys symbolami
rezydencjalnego i rekreacyjnego charakteru miasta wskazujg przedstawiciele lokalnych
stowarzyszen.




Stan i ochrona $rodowiska

Stan wadd rzeki Warty i Kanatu Mosinskiego jest zty, co wynika jednak z zanieczyszczen pochodzacych
spoza Puszczykowa’. Obniza to przydatno$¢ woéd dla rekreacji, wedkarstwa. Co wiecej, zgodnie
z Raportem o stanie érodowiska w Wielkopolsce w roku 20152 Warta na odcinku od Pyszacej do Kopli
rowniez zostata wyznaczona jako obszar chroniony przeznaczony do poboru wody na potrzeby
zaopatrzenia ludnosci w wode do spozycia.

Stan wadd podziemnych, przynalezgcych do JCWPd (jednolitej czesci wod podziemnych) nr 60 (kod UE
— PLGW 600060) jest dobry, a do celdw Srodowiskowych nalezy utrzymanie stanu co najmniej
dobrego, zapobieganie doptywom zanieczyszczen oraz utrzymanie réwnowagi miedzy zasilaniem
a poborem. Potudniowa czes$é¢ miasta nalezy bowiem do strefy ochronnej ujecia wody Mosina-
Krajkowo, zasilajgcego aglomeracje poznansky. Konieczne jest unikanie tam lokalizacji inwestyc;ji,
ktdre mogtyby cho¢ potencjalnie zagraza¢ stanowi wdd ujecia.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 2 sierpnia 2012 r. w sprawie stref, w ktérych
dokonuje sie oceny jakosci powietrza miasto Puszczykowo potozone jest w zasiegu strefy
wielkopolskiej, obejmujgcej teren wojewddztwa wielkopolskiego poza miastami Poznan i Kalisz
,Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie wielkopolskim za rok 2015”° wykazata, ze strefa ta
wg kryteridw zawartosci dwutlenku siarki, tlenkdw azotu, otowiu, benzenu, tlenku wegla oraz
poziomu docelowego kadmu, arsenu, niklu i ozonu zostata zakwalifikowana w klasie A. Natomiast
w zakresie zawartosci benzo(a)pirenu, pytu PM2,5 oraz pylu PM10 zakwalifikowano strefe
wielkopolskg w klasie C. Kwalifikacja do klasy C oznacza, ze przekraczane sg poziomy docelowe lub
poziomy dopuszczalne zanieczyszczer. Zrédta przekroczen maja charakter liniowy lub punktowy. Sa
nimi najbardziej uczeszczane drogi, szczegdlnie okolice gtéwnych skrzyzowan oraz — co jest
szczegblnie wazine na terenie Puszczykowa — wcigz liczne miejsca, w ktérych spalane s3
w nieprzystosowanych paleniskach paliwa niskiej jakosci, tworzywa sztuczne, odpady.

Problemem na niektdrych obszarach Puszczykowa s3g zanieczyszczenia akustyczne — hatas
komunikacyjny, pochodzacy gtéwnie z drég wojewddzkich nr 430 i 431. Mniejsze znaczenie ma hatas
kolejowy, gtéwnie z uwagi na przewozy towarowe, odczuwalny w wiekszym stopniu w nocy,
w odlegtosci do okoto 300 m od tordéw, gtéwnie w Puszczykdwku. Mimo, iz znaczna czes$¢ trasy
kolejowej otoczona jest lasem, w ostatnim okresie na dtugich odcinkach powstaty ekrany akustyczne.

Pomimo braku waznosci wyznaczonego obszaru ograniczonego uzytkowania od lotniska wojskowego
Poznan - Krzesiny, oddziatywanie przelotéow samolotéw wojskowych moze by¢ odczuwalne
w Puszczykowie na obszarach nalotow.

’ Zgodnie z ,Oceng jakosci wdd podziemnych w punktach pomiarowych w ramach monitoringu operacyjnego
stanu chemicznego wéd podziemnych w 2015r.” (wg badan PIG) przedstawiong przez Wojewddzki Inspektorat
Ochrony Srodowiska w Poznaniu.

® http://Poznan.wios.gov.pl/monitoring-srodowiska/publikacje/raport-o-stanie-srodowiska-w-Wielkopolsce-w-
roku-2015/ [dostep: 27.02.2017 r.]

? opracowana przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Poznaniu w 2016 r.
http://Poznan.wios.gov.pl/monitoring-srodowiska/Monitoring%20jakosci%20powietrza/ocena2015.pdf
[dostep: 27.02.2017 r.]
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Puszczykowo lezy na obszarze cennym przyrodniczo, weztowym, o znaczeniu miedzynarodowym™.
Jak wspomniano wczesniej, cze$¢ Puszczykowa (703,3 ha, dotyczy to gtdwnie terendw laséw)
znajduje sie w Wielkopolskim Parku Narodowym, a pozostata cze$é¢ miasta pozostaje w granicach
otuliny WPN. Dla otuliny nie ma osobnych wskazan ochronnych, lecz zabiegi ochronne w otulinie
maja chronic teren parku narodowego.

Na terenie miasta znajduja sie trzy rezerwaty przyrody (w granicach WPN)™:

,Las Mieszany na Morenie” (o powierzchni 13,54 ha) — chronigcy dobrze wyksztatcony,
zblizony do naturalnego zespot kwasnej dgbrowy,

— ,Puszczykowskie Goéry” (9,65 ha) — gdzie ochrong objeto las lisciasty oraz mieszany
o charakterze naturalnym,

— ,Nadwarcianski Bér Sosnowy” (scisty, pow. 12,64 ha) — przedmiotem ochrony jest tu
tytutowy suboceaniczny bor swiezy.

Tereny nalezgce do Wielkopolskiego Parku Narodowego obejmuje jednoczesnie specjalny obszar
ochrony siedlisk Natura2000 PLH 300010 ,Ostoja Wielkopolska”, natomiast bieg Warty i najnizej
potozone obszary przylegte obejmuje PLH 300012 ,Rogalinska Dolina Warty” oraz obszar specjalnej
ochrony ptakéw PLB 300017 ,,Ostoja Rogalinska”.

Od strony wschodniej - wzdtuz Warty - Puszczykowo graniczy z Rogalinskim Parkiem Krajobrazowym.
Skrajnie potudniowy fragment miasta (na potudnie od Kanatu Mosinskiego) potozony jest w obrebie
tego parku.

Lasy na terenie miasta niewchodzgce w granice WPN sg lasami ochronnymi na mocy art. 16 ust. 1
ustawy o lasach z dnia 28 wrzes$nia 1991r. (tj. Dz. U. 22011 r. Nr 12 poz. 59 ze zm.).

1% studium uwarunkowan, op. cit.
" http://web.archive.org/web/20160511050753/http://www.wielkopolskipn.pl/index.php/park/obszary/pl/6
[dostep: 9.02.2017 r.]
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RYSUNEK 7 POtOZENIE PUSZCZYKOWA NA TLE OBSZAROW CHRONIONYCH.

Wielkopolska

WIelkoLpolskir;k
Narodowy, - otulina

WielkopolsKilParki

§ R_o\gqn.
W Krajobrazowy.
[7 WPy 4

R ' OstojalRogalinska
Zrédto: http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/?obszar=PLH300010 [dostep: 24.02.2017 r.]

W miescie podejmuje sie wiele dziatan o charakterze edukacji ekologicznej, miedzy innymi
zwigzanych z gospodarka odpadami, potrzeba sortowania'’. Akcje prowadzone s3 szczegdlnie
w szkofach.

KONKLUZJE STRATEGICZNE — STAN | OCHRONA SRODOWISKA

Puszczykowo lezy na obszarze cennym przyrodniczo, czego wyrazem jest szereg form
ochrony obejmujacych obszar miasta i najblizsze okolice, na czele z Wielkopolskim Parkiem
Narodowym.

Wcigz obecne walory srodowiska s zagrozone przez liczne przejawy dziatalnosci ludzkiej,
zwigzane gtéwnie z nasilonym ruchem komunikacyjnym i niska emisja ze spalania paliw.

Charakterystyka demograficzna

Puszczykowo stanowi najmniejszg gmine w powiecie pod wzgledem liczby ludnosci. Na koniec 2015 r.
miasto liczyto 9 753 mieszkanicow. Gesto$¢ zaludnienia jak na miasto jest niewielka (595 oséb/km®
w 2015 r.), ale odsetek lasow i terendw chronionych oraz nienadajacych sie do zabudowy powoduje
pewne zaburzenie obrazu. Gestos¢ zaludnienia terenéw zamieszkatych — terenéw mieszkaniowych
i gruntéw rolnych zabudowanych, zajmujacych razem 310 ha — wynosi 3146 os./km” (nieco ponad
32 os./ha). Na 1 hektar przypada nieco ponad 10 mieszkan, co odpowiada zabudowie jednorodzinnej
o niskiej intensywnosci>. Zwazywszy na przewazajacy charakter zabudowy mieszkaniowej
w Puszczykowie, jakimi sg duze, wolnostojgce domy na rozlegtych dziatkach, oraz miejscowg
intensyfikacje zabudowy, zwtaszcza w obrebie Niwka, uzna¢ nalezy, ze gestos¢ zaludnienia w miescie
jest zblizona do optymalne;j.

© http://www.Puszczykowo.pl/aktualnosci/kalendarz-selekcjonera-2017 [dostep: 3.03.2017 r.]
B Chmielewski J. M., 2010, Teoria urbanistyki w projektowaniu i planowaniu miast, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Warszawskiej, Warszawa.
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Ludnos$¢ miasta w ostatnich 20 latach wyraZznie wzrosta (z 8277 w 1995 r.), jednak od 2010 r.
wykazuje stagnacje na poziomie okoto 9,8 tys. Liczba urodzen oscylowata w tym czasie wokdt 90
rocznie (po wzroscie z 75 w 1995 r. i 65 w 2000 r.). Liczba zgonéw utrzymywata sie za$ od okoto 20 lat
na poziomie 90-100 rocznie (z wyjgtkiem 2014 r., kiedy to umarto 79 osdb). Przyrost naturalny byt
wiec najczesciej minimalnie ujemny.

Rocznie do Puszczykowa przybywa wiecej nowych mieszkancéw, niz ubywa dotychczasowych, i sg to
liczby dosy¢ znaczne. Podstawowe dane demograficzne przedstawia tabela 3 i rysunek 8.

TABELA 3 PODSTAWOWE WIELKOSCI W ZAKRESIE RUCHU LUDNOSCI.

Matzenstwa zawarte 32 43 33 53 44 37 36 40 56
Urodzenia zywe 75 65 82 87 96 85 83 88 92
Zgony ogdtem 91 102 116 | 101 |96 102 |92 79 104
Przyrost naturalny -16 -37 -34 -14 0 -16 -37 -34 -12
Zameldowania ogétem 165 187 225 | 187 | 180 |124 | 179 | 144
Wymeldowania ogétem | 141 83 136 | 113 | 102 | 114 | 123 | 114

Saldo migracji 24 104 89 74 78 10 56 30

Przyrost rzeczywisty 8 67 55 60 78 -6 19 -4

RYSUNEK 8 PODSTAWOWE WIELKOSCI W ZAKRESIE RUCHU LUDNOSCI.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Zaobserwowaé mozna zwiekszenie liczby urodzen w okresie 2-3 lat po wzroscie wskaznika
zawieranych zwigzkéw matzenskich. Mozna wiec przypuszczaé, ze w najblizszym okresie nastgpi
pewien wzrost liczby urodzen z tego tytutu. Wzrost liczby mieszkaicow Puszczykowa powodowany
jest jednak gtéwnie przez dodatnie saldo migracji. Jest to wyrazem tendencji suburbanizacyjnych,
powszechnych w obszarach metropolitalnych. W przypadku Puszczykowa perspektywy tego wzrostu
sg wszakze ograniczone z uwagi na ograniczone zasoby terenéw budowlanych oraz wytyczne
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konserwatorskie i planistyczne. Tempo przyrostu migracyjnego poczawszy od 2012 r. znacznie
wyhamowato.

Nowi mieszkancy Puszczykowa rekrutujg sie gtéwnie z Poznania (65 oséb w 2015 r.) i pobliskich
miejscowosci, zwitaszcza Lubonia (8). Inng prawidtowoscig jest rozmieszczenie miejscowosci
dotychczasowego zamieszkania przybywajacych do Puszczykowa wzdtuz linii kolejowej w kierunku
Wroctawia. | tak z miejscowosci od Mosiny do Leszna przybyto 14 oséb. Obrazuje to rysunek 9.

RYSUNEK 9 POCHODZENIE NOWYCH MIESZKANCOW PUSzCzYKOWA (2015 R.).
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Zrédto:  http://bigdata.wyborcza.pl/jak-przenosimy-sie-z-miast-do-miasta-czyli-imigracja-emigracja
[dostep: 17.02.2017 r.]

Osoby opuszczajgce Puszczykowo wyprowadzajg sie najczesciej do Poznania (24 osoby w 2015 r.),
miasta i gminy Mosina (22) oraz Lubonia (8). Podobne prawidtowosci do opisanych powyzej
przejawiajg sie od dtuiszego czasu. Wiele przypadkéw migracji nie jest jednak rejestrowanych.
Graficzny obraz zjawiska przedstawia rysunek 10.
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RYSUNEK 10 MIEJSCOWOSCI DOCELOWE WYPROWADZAJACYCH SIE Z PUSZCZYKOWA (2015 R.).

-]
(o]
L]
°
o
°
o ° )
= ro OO
LY °
o
%0
©
©) OpenStreetMap contributors
Liczba os6b migrujacych
1 100 200 r
50 150 250 iy

Zrédto:  http://bigdata.wyborcza.pl/jak-przenosimy-sie-z-miast-do-miasta-czyli-imigracja-emigracja
[dostep: 17.02.2017 r.]

Do Puszczykowa przybywajg osoby najczesciej wyksztatcone, dobrze sytuowane. Wraz z szeregiem
znanych mieszkancéw i liderow lokalnej spotecznosci nowi przybysze stanowig o powiekszeniu
najistotniejszego zasobu lokalnej wspdlnoty samorzgdowej, jakim sg zamieszkujacy tu ludzie.

Wspdtczynnik feminizacji (liczba kobiet na 100 mezczyzn) wzrdst ze 110 w 2005 r. do 113 w 2011 r,,
by nastepnie spas¢ do 111 w 2015 r. Wielko$¢ wspodtczynnika jest charakterystyczna dla miejscowosci
zmatg rolg rolnictwa i dziatalnosci produkcyjnej oraz duzym udziatem zatrudnienia w ustugach,
potozonych w obszarach metropolitalnych.

Puszczykowo odznacza sie statystycznie najstarsza po Poznaniu ludnoécia w aglomeracji'’.
Postepujace starzenie sie populacji obrazuje tabela 4.

1 Pojmowanej jako taczny obszar Poznania i powiatu poznanskiego. Dalsza charakterystyka obszaru w dalszej
czesci, w rozdziale dotyczgcym wspétpracy metropolitalnej.
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TABELA 4 STRUKTURA LUDNOSCI WEDLUG EKONOMICZNYCH GRUP WIEKU.

w wieku przedprodukcyjnym 19,7% | 18,1% | 18,0% | 17,9% | 17,8% | 17,8% | 17,8%
w wieku produkcyjnym 64,8% | 64,8% | 64,3% | 63,5% | 62,8% | 61,9% | 61,0%
w wieku poprodukcyjnym 15,5% | 17,1% | 17,7% | 18,6% | 19,4% | 20,3% | 21,1%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Nie tylko rosnie odsetek osdéb w wieku najstarszym, ktéry w 2012 r. przewyzszyt liczbe dzieci
i mfodziezy, lecz takze spada udziat grupy w wieku produkcyjnym, a wiec stanowigcych podstawe
lokalnej gospodarki. Spadek odsetka oséb najmtodszych w ostatnich 5 latach wyhamowat, co jest
dobrym prognostykiem.

Zjawisko starzenia sie puszczykowskiej spotecznosci obrazujg rowniez wskazniki obcigzenia
demograficznego (rysunek 11). Najwyrazniej wida¢ to w stosunku liczebnosci oséb w wieku
poprodukcyjnym do oséb w wieku przedprodukcyjnym.

RYSUNEK 11 WSKAZNIKI OBCIAZENIA DEMOGRAFICZNEGO.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wykonane na potrzeby niniejszej diagnozy prognozy ludnosci®® na podstawie trendu z lat 2010-2015
wskazujg na mozliwos¢ minimalnego wzrostu liczby ludnosci (9 805 w 2020 r., 9 833 w 2030 r.),
w praktyce na utrzymanie obecnej wielkosci, co oznacza dalsze starzenie sie liczby ludnosci.
Ewentualne zmiany trendu mogg zaleze¢ od nasilenia migracji lub od zmian demograficznych w skali
makro (na przyktad znaczne zwiekszenie wspotczynnikdw dzietnosci).

Przy zmianach demograficznych kluczowego problemu dla wtadz miasta nie powinna stanowié
sprawa zrodet utrzymania ludnosci. Zarowno bowiem rynek pracy, a takze zaopatrzenie emerytalne
sg w gestii - odpowiednio - organdéw samorzadu wyzszego szczebla i panstwa, a mieszkancy
Puszczykowa, tutejsze gospodarstwa domowe sg generalnie w dobrej sytuacji materialnej.

Starzenie sie spoteczenstwa powoduje natomiast inne problemy — w zakresie gospodarki komunalnej,
opieki zdrowotnej i bezpieczenstwa, a takze w zakresie kultury, rekreacji i organizacji czasu wolnego.

r Przy uzyciu funkcji REGLINX, dostepnej w pakiecie MS Excel
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Osoby starsze majg bowiem inne wymagania komunikacyjne, czesciej korzystajg z transportu
zbiorowego, majac przy tym ktopoty z poruszaniem sie. Czesciej wymagajg interwencji medycznych
i sg bardziej narazone na wypadki zwigzane z nieuwaga czy nieporadnoscig; na tym tle padaja tez
ofiarami przestepstw.

Rosngaca przewaga liczebna Senioréw nad dzieémi i mtodziezg powoduje specyficzne wyzwanie dla
funkcjonowania i rozwoju Miasta — lokalne zycie kulturalne, oferty spedzania czasu wolnego (poza
zajeciami sportowymi) nie sg ukierunkowane na ludzi mtodych. Brak klubéw, niedobdr oczekiwanych
propozycji kulturalnych powoduje wsréd mtodziezy obnizenie ocen zamieszkania w Puszczykowie i
rozluznia zwigzki z miastem, przyczyniajac sie do pdzniejszych decyzji o opuszczeniu miasta. Wskazujg
na to opinie z przeprowadzonych badan spotecznych. Réwniez i wymagania Senioréw w zakresie
spedzania czasu wolnego czy aktywnosci spotecznej rosna.

Warunki zycia ludzi, mieszkalnictwo

Puszczykowo jest miejscowoscig ceniong jako miejsce zamieszkania. Charakter zabudowy -
dominujgcy udziat budynkéw jednorodzinnych, szczegdlnie znaczny odsetek duzych domoéw na
rozlegtych dziatkach powoduje, ze zaréwno przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania, jak
i powierzchnia mieszkalna na 1 osobe sg duze. Charakterystyki te utrzymuja sie, a wraz z przyrostem
zasobu mieszkaniowego, przy stagnujgcej liczbie mieszkancéw, mozna obserwowaé stopniowg,
dalszg poprawe wskaznikéw. Dane dla Puszczykowa przedstawiono w tabeli 5.

TABELA 5 PODSTAWOWE CHARAKTERYSTYKI ZASOBOW MIESZKANIOWYCH W PUSZCZYKOWIE W LATACH 2005, 2010-
2015.

rok 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
przecietna powierzchnia uzytkowa 110,6 | 118,2 | 118,5| 119,4 | 120,0 | 120,3 | 120,8
1 mieszkania w m?

przecietna powierzchnia uzytkowa 33,8 (37,8 381 [387 |[390 |393 |398
mieszkania na 1 osobe w m?

mieszkania na 1000 mieszkancow 305,4 | 319,9 | 321,7 | 324,5 | 325,3 | 326,9 | 329,7
przecietna liczba izb w 1 mieszkaniu 483 |500 |499 |500 |501 |501 |5,02
przecietna liczba oséb na 1 mieszkanie | 3,27 | 3,13 | 3,11 | 3,08 | 3,07 | 3,06 | 3,03

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Podane wskazniki w przypadku Puszczykowa znacznie przekraczajgce odpowiednie wielkosci dla kraju
i wojewoddztwa. W roku 2015 r. przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania wynosita odpowiednio
73,6 m*> w kraju i 80,9 m°. Przecietna powierzchnia mieszkalna na 1 osobe wynosity odpowiednio
27 m?i27,4 m? aliczba mieszkar na 1000 mieszkaicéw 367,3 i 339.

Oznacza to, ze gospodarstwa domowe w Puszczykowie sg przewaznie wieksze niz w wojewddztwie
i kraju. Duza powierzchnia mieszkalna przypadajgca na 1 osobe wraz z matg podazg nowych
mieszkan, powoduje, ze mtodzi ludzie dtuzej mieszkajg z rodzicami.

Ceny nieruchomosci — dziatek niezabudowanych w Puszczykowie osiggaty w 2010 r. 372% sredniej
ceny w aglomeracji poznanskiej'. Wysokie ceny nieruchomosci petnia role swoistej ,bariery wejécia”
nie tylko dla nowych mieszkancéw, ale tez dla wielu miejscowych. Brak jest w ofercie lokali
dostepnych dla oséb nizej sytuowanych, czy mtodych pragnacych sie usamodzielnié.

'® Studium uwarunkowar rozwoju przestrzennego aglomeracji poznanskiej, Centrum Badan Metropolitalnych,
Poznan 2012.
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,Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy Miasta Puszczykowo w latach
2016-2020” zostat przyjety uchwata Rady Miasta Puszczykowa w dniu 20 grudnia 2016 r'’. Dokument
ten zawiera opis stanu istniejgcego oraz przysztych zamiaréw Samorzadu.

Komunalny zaséb mieszkaniowy jest niewielki. Znaczna czes¢ - 37 lokali - zostata sprzedana
najemcom, gtdwnie w latach 90. XX w. Wedtug stanu na dzien 31.12.2015 r. Miasto posiada
5 budynkéw mieszkalnych, w ktérych znajdujg sie 32 lokale mieszkalne (w tym 1 lokal socjalny).
Miasto ma tez udziat w4 wspdlnotach mieszkaniowych, gdzie posiada 11 lokali mieszkalnych
oddanych w najem. W obiektach uzytecznosci publicznej miasto ma 11 mieszkan. tgcznie 54
mieszkania komunalne majg powierzchnie 2415 m?, co oznacza, ze przecietny lokal zajmuje 44,7 m>.
Zamieszkuje w nich tacznie 125 oséb, co oznacza, ze na 1 mieszkarica przypada 19,32 m? powierzchni,
a wiec dwukrotnie mniej, niz Srednio w miescie. Wiekszo$¢ budynkédw komunalnych posiada kuchnie i
tazienki (w pojedynczych przypadkach brak tych pomieszczen), natomiast przytgcze gazowe jest
doprowadzone do 33 z nich. Ogdlny stan zasobdw mieszkaniowych w gestii gminy ocenia sie jako
dostateczny.

4

W ,Wieloletnim programie...” celami sg zaréwno dbato$s¢ o niepogorszenie stanu zasobdéw
istniejgcych wraz z ich stopniowg modernizacjg, zwtaszcza w zakresie ogrzewania, jak i zamiar
budowy budynku komunalnego. Za zasadng uznano sprzedaz mieszkan znajdujgcych sie w budynkach
ze wspodlnotami mieszkaniowymi.

Gmina nie posiada obecnie wystarczajgcej liczby mieszkan socjalnych. Problem rozwigzuje sie
poprzez wyptacanie stosownych dodatkéow lokatorom zakwaterowanym w bloku (d. hotelu
pielegniarek) przy ul. J. Kraszewskiego, nalezagcym do spétki zaleznej od szpitala.

Na poczatku 2017 r. kolejka do przydziatu mieszkania komunalnego liczyta 67 wnioskéw, z ktdrych
42 spetniaty kryteria uprawniajgce do przyznania lokalu. Miasto nie ma jednak w zasobie
wystarczajgcego areatu gruntéw pod budownictwo komunalne i socjalne. W samorzgdowym zasobie
jest tylko jedna nieruchomosé, ktérg mozna przeznaczy¢ na budowe budynku komunalnego. Daje sie
niekiedy zauwazy¢ brak zrozumienia u czesci mieszkanncéw w zakresie roli i znaczenia komunalnego
zasobu mieszkaniowego®.

Stale wzrasta liczba i kwota wyptacanych dodatkdow mieszkaniowych, jak to przedstawia tabela 6.

TABELA 6 LICZBA | KWOTY WYPLACONYCH DODATKOW MIESZKANIOWYCH.

rok 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015

liczba 382 482 581 536 565 570 650
ogoétem kwota

w zt 74688 | 113499 | 151580 | 149383 | 172917 | 191598 | 206335
w zasobie | liczba 78 98 151 152 159 180 230
gminnym | kwota

w zt 17 150 16 226 39 605 38767 43 899 52278 59 053

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Powyisze dane s$wiadczag o ubozeniu pewnej czesci mieszkancow i rosngcej polaryzacji
w spofeczenstwie.

17

http://Puszczykowobip.wokiss.pl/zasoby/files/rada_miasta/uchwaly/2016/uchwala_nr_167/zalacznik_do_uch
waly_nr_167.pdf [dostep: 28.02.2017 r.]
'8 por. http://mot.net.pl/wp-content/uploads/2010/11/2009_07_Schron_-Przecznica.pdf [dostep: 2.03.2017 r.]
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Analizy kierunkéw zagospodarowania przestrzennego okreslonych w obowigzujgcym ,,Studium
uwarunkowan...” wskazujg, ze 184 ha terendw o wiodgcej funkcji mieszkaniowej pozostaje wolnych,
a dalsze 44 ha s3 pod taka funkcje planowane®. Przy utrzymaniu dotychczasowej chtonnosci terenéw
mieszkaniowych (30 oséb na hektar) oznacza to mozliwos¢ osiedlenia nawet 6 tys. nowych
mieszkancow.

Odpowiedzig na wysokie ceny gruntow jest dzielenie dziatek na mniejsze, wprowadzanie
budownictwa blizniaczego, szeregowego. Podejmowane sg takze przez inwestoréw préby rozwoju
budownictwa wielorodzinnego w obszarach do tego nieprzeznaczonych, przy wykorzystaniu
niedoskonatosci prawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Ruch budowlany w Puszczykowie jest na tle powiatu umiarkowany i wykazywat w ostatnich latach
tendencje spadkowg. Wskaznik liczby nowo wybudowanych mieszkan w latach 2014 i 2015
ksztattowat sie rowniez znacznie ponizej wskaznikéw dla kraju i wojewddztwa (tabela 7, rysunek 12).

TABELA 7 MIESZKANIA ODDANE DO UZYTKU NA 1000 MIESZKANCOW.

N I 2 N o i i

POLSKA 3,51 3,53 3,40 3,97 3,77 3,72 3,84
WIELKOPOLSKIE | 4,21 3,92 4,00 4,28 3,92 4,22 4,63
Powiat 10,19 11,65 12,95 11,38 10,31 9,32 10,52
poznanski

Puszczykowo 3,78 4,08 5,20 3,37 3,78 2,55 2,04

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

RYSUNEK 12 PODSTAWOWE WYNIKI BUDOWNICTWA W PUSZCZYKOWIE W LATACH 2005, 2010-2015.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Jak mozna zauwazy¢ na powyzszej rycinie, niemal wszystkie mieszkania w okresie od 2010 r.
budowane sg w trybie indywidualnym, na uzytek wifasny inwestorow. Z rzadka powstajg budynki
blizniacze. Ewenementem byt rok 2011, kiedy powstato 19 lokali w trybie deweloperskim. Oznacza

¥ por. Mikuta M., Ewertowski M. 2012, Synteza kierunkéw polityki przestrzennej gmin [w:] Studium

uwarunkowan rozwoju przestrzennego aglomeracji poznarskiej, op. cit..
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to tak czy inaczej nieobecnos$¢ budownictwa dostepnego, co jest istotng barierg nie tylko osiedlania
sie w Puszczykowie, ale tez usamodzielnienia sie mieszkaricdw niekoniecznie nizej sytuowanych,
poniewaz ceny nieruchomosci powodujg, ze budowanie w miescie jest drozsze niz w wiekszosci gmin
w Polsce. Na 2019 r. planuje sie budowe budynku komunalnego.

Zauwaza sie wzrost udziatu wznoszonych budynkdéw innych niz mieszkalne, gtéwnie garazy.
Ochrona zdrowia i bezpieczenstwa

W zakresie podstawowej opieki zdrowotnej na terenie miasta Puszczykowa funkcjonujg: Szpital
w Puszczykowie im. prof. S.T. Dagbrowskiego S.A., bedacy spétka powiatu poznanskiego, w ramach
ktoérego funkcjonuje 17 oddziatéw oraz poradnie: opieki paliatywnej i rehabilitacyjna, Medicor Sp. z o.
0. Specjalistyczne Poradnie Lekarsko — Stomatologiczne, bedace spotkg zalezng Szpitala, a takze
6 innych przychodni. Obok szpitala znajduje sie lgdowisko dla helikopteréw.

W Puszczykowie funkcjonuje wiele placowek rehabilitacyjnych i podmiotéw zapewniajgcych opieke,
takze domowa. Znang placéwka zajmujgcy sie rehabilitacjg jest WIELSPIN Sp. z o.0. Osrodek
w Puszczykowie podlega obecnie wielkoskalowej rozbudowie bazy pobytowej na cele terapii i
profilaktyki probleméw psychicznych.

Liczba aptek zwiekszyta sie z 2 w 2005 r. do 6 obecnie. Oznacza to, ze liczba osdb przypadajaca na
1 placdwke apteczng spadfa z ponad 4,6 tys. do ponizej 2 tys., co jest wskaznikiem o wiele
korzystniejszym anizeli w wojewddztwie i kraju, gdzie wskazniki te wynoszg 2,8 — 3 tys., a takze niz
W powiecie poznanskim, gdzie na 1 apteke przypada ponad 2,5 tys. mieszkancow.

W miescie funkcjonuje posterunek policji. Wsrdd charakterystycznych, notowanych na terenie
Puszczykowa przestepstw wyrdzniajg sie kradzieze samochoddw, przestepczos¢ narkotykowa,
gospodarcza. Policja wraz ze szkotami prowadzi liczne dziatania prewencyjne, wspodtpracuje takze
z powotang przez samorzad Strazg Miejska.

Straz Miejska zajmuje sie pilnowaniem porzadku na terenie miasta, takze w zakresie zasmiecania
posesji czy naruszania przepisow w zakresie parkowania, okazyjnie takze wytapywaniem
watesajacych sie czy stwarzajacych zagrozenie zwierzat. Zakupiony w 2015 samochdd umozliwia
wideorejestracje wydarzen w otoczeniu oraz przewozenie odtowionych zwierzat. Bezpanskie
zwierzeta sg przewozone do schroniska w Skatowie, gm. Kostrzyn.

Osobnym problemem jest bezpieczeristwo na drogach. Po wytgczeniu radaréw zainstalowanych przez
samorzagdy dochodzi do wiekszej ilosci przypadkdw przekraczania predkosci na drogach
wojewoddzkich przebiegajgcych przez miasto, a takze na drogach powiatowych (na ulicach:
Nadwarcianskiej, Wczasowej, Poznanskiej). Szczegdlnie niebezpiecznym miejscem jest okolica
przejscia dla pieszych przy Szkole Podstawowej nr 1.

Aktywnie dziata puszczykowska Ochotnicza Straz Pozarna. Do najczestszych przyczyn interwencji,
charakteryzujgcych réwniez problematyke bezpieczedstwa w miescie, nalezg prdcz pozardw, kolizje
i awarie drogowe (zwtaszcza wycieki oleju), w porze letniej gniazda szerszeni i os, a przez caty rok —
powalone i pochylone drzewa (najczestsza przyczyna interwencji)®®. OSP aktywnie wigcza sie
w promowanie bezpieczenstwa, akcje edukacyjne i charytatywne, takie jak finaty WOSP.

Pomoc spoteczna

Powszechnie postrzega sie mieszkaricdw Puszczykowa jako ludzi zaradnych i zamoznych, nie jest to
jednak obraz petny. Jak w kazdej spotecznosci, tak i tu cze$¢ mieszkancow nie jest w stanie

2% http://www.puszczykowo.osp.org.pl/interwencje.html [dostep: 1.03.2017 r.]
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samodzielnie zaradzi¢ swoim zyciowym potrzebom. Udzielajg im wsparcia zaréwno placéwki
samorzgdowe (Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej — MOPS) jak i powotane do tego celu grupy
i stowarzyszenia.

Liczba oséb, a co za tym idzie, takze odsetek korzystajgcych z pomocy spotecznej, zmniejsza sie.
W 2015 r. swiadczeniami byto objetych 410 osdéb, w tym 167 powyze] kryterium dochodowego.
Odsetki korzystajgcych sg znacznie nizsze anizeli w Polsce i Wielkopolsce (rysunek 13).

RYSUNEK 13 KORZYSTAJACY Z POMOCY SPOtECZNE].
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

MOPS realizuje rdwniez inne zadania, wynikajgce z potrzeb zdiagnozowanych w miescie. Nalezg do
nich:

Swietlice Socjoterapeutyczne,

Klub Seniora,

Pracownia Psychologiczno-Terapeutyczna,

Klub Dzieci i Mtodziezy Niepetnosprawnej.

Od kilku lat kontynuowane sg dziatania w ramach projektu ,,Pokona¢ wykluczenie”, a takze , Positek
dla potrzebujacych”. Swietlice socjoterapeutyczne dziatajg przy obu gminnych kompleksach
szkolnych. Przy obu puszczykowskich parafiach aktywnie dziatajg parafialne zespoty Caritas. Przy
Parafii $w. Jézefa przy ul. Dworcowej dziata Srodowiskowy Dom Samopomocy - Dom Pomocy
Maltaniskiej, prowadzony przez Fundacje Polskich Kawaleréw Maltanskich. Dom stanowi jednostke
organizacyjng powiatu poznanskiego i jest przeznaczony dla o0séb z zaburzeniami psychicznymi z
terenu powiatu. W placéwce jest 25 miejsc. Na polu ekonomii spotecznej aktywnie dziata tez
puszczykowska Fundacja im. Krélowej Polski Sw. Jadwigi.

Brakuje jednak wyspecjalizowanej placowki dla osdb z niepetnosprawnosciami po ukonczeniu 26.
roku zycia, ktdra zaspokajatyby potrzeby spotecznosci Puszczykowa w sytuacji znacznej liczby takich
os6b i starzenia sie spoteczenstwa. Najpilniejszg potrzebg wydaje sie zapewnienie opieki dziennej, w
celu odcigzenia pracujacych czy nie radzacych sobie z opieka domownikow.

Mieszkancy Puszczykowa s3 Sswiadomi odptywu ludzi mtodych i starzenia sie spoteczenstwa.
W przeprowadzonych badaniach ankietowych podnoszony byt problem braku mieszkan

dostepnych i swoistej ekskluzywnosci Puszczykowa. Zauwaza sie rosnaca potrzebe rozwoju
opieki geriatrycznej a takze zwrdcenia uwagi na problemy oséb i grup wymagajacych




Oswiata

System oswiaty jest na terenie Puszczykowa rozwiniety. W miescie dziatajg dwie szkoty podstawowe:
o Szkota Podstawowa Nr 1 im. Adama Mickiewicza,
o Szkofa Podstawowa Nr 2 im. Powstancéw Wielkopolskich,

W sgsiedztwie szkdét podstawowych do konca roku szkolnego 2016/2017 dziataty dwa gimnazja
podlegajgce samorzadowi gminnemu:

o] Gimnazjum Nr 1 im. Alberta Einsteina,
o] Gimnazjum Nr 2 im. Ignacego Jana Paderewskiego.

W zakresie publicznego szkolnictwa sredniego na terenie gminy funkcjonuje Zespét Szkét im. Mikotaja
Kopernika, w ramach ktérego dziata Gimnazjum Sportowe i Liceum Ogdlnoksztatcgce. Ponadto
funkcjonuje internat przy Zespole Szkét. Placdwka podlega samorzgdowi powiatowemu.

Wprowadzana reforma edukacji nie spowoduje koniecznosci powiekszenia bazy edukacyjne;j.
Gimnazja Nr 1 i Nr 2 zostajg przez wygaszenie wigczone do sasiednich szkét podstawowych.
Gimnazjum Sportowe zostanie wygaszone, a profil sportowy ma zyska¢ LO. Budynki szkét gminnych
w Puszczykowie sg w dobrym stanie, ocieplone i otynkowane.

Szkoty oferujg bogatg palete zajec¢ pozalekcyjnych. W minionych latach prowadzone byty w szkotach
programy wspoétfinansowane ze Srodkéw europejskich w ramach PO KL: , Dobry start”, ,Przyjazna
Szkota”, ,,W Strone Aktywnosci”.

Liczba uczniow byta przejsSciowo zbyt duza w stosunku do wielkosci i mozliwosci organizacyjnych
wykorzystania sal gimnastycznych, dlatego czes$é ucznidw odbywata zajecia z wychowania fizycznego
w komercyjnej Sportotece. Sytuacje poprawia hala sportowa, zbudowana przy SP nr 1, na miejscu sali
gimnastycznej, ktérg wyburzono z powodu ztego stanu technicznego. Nowa hala jest wieksza niz
poprzednia.

Bardzo dobrg baze sportowg ma Zespdt Szkét im. M. Kopernika. Sktadajg sie na nig: stadion
lekkoatletyczny z 300-metrowg, 4-torowg bieznig tartanowa i 120-metrowg bieznig, 6-torowa bieznig
prostg oraz mozliwosciami uprawiania réznych innych dyscyplin lekkiej atletyki, 2 sale gimnastyczne
(duza 25x12 m oraz mata z zapleczem do treningdw sitowych) oraz wielofunkcyjne boisko ,,Orlik”?.
Baza ta stuzy réwniez mieszkaricom miasta.

Wspdtczynniki skolaryzacji, szczegdlnie dotyczace gimnazjéw, przekraczajgce wczesniej wielkos$c
100%, spadty w 2014 r. ponizej 100%.

Konczacy nauke w VI klasach uczniowie obu szkét podstawowych uzyskali na sprawdzianie w 2016 r.
(w cz. I, obejmujgcej j. polski i matematyke) wyniki lepsze $rednio o 3% od $redniej dla Polski
i powiatu oraz okoto 6% wyzsze anizeli $rednia dla Wielkopolski i okregu poznarnskiego®’. Réwniez w
przypadku cz. Il — w zakresie j. angielskiego — wyniki obu szkét byly zblizone, i jeszcze znaczniej
przekraczaty srednie dla innych obszaréw — dla powiatu o 7%, Polski 0 11%, a wojewddztwa i okregu
o ponad 12%.

! http://www.juveniapuszczykowo.pl/index.php/klub/baza-sportowa [dostep: 1.03.2017 r.]
?? http://www.oke.Poznan.pl/files/cms/438/wyn_sp_2016_srednie.pdf [dostep: 28.02.2017 r.]
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Podobnie gimnazjalisci, na egzaminie koriczagcym nauke w 2016 r. uzyskiwali wyniki przekraczajgce
niemal w kazdym przypadku o 5 — 12 pkt. wyniki na pozostatych obszarach, szczegdlnie z jez.
angielskiego i matematyki23.

W miescie funkcjonuje przedszkole publiczne, przedszkole prywatne oraz cztery niepubliczne
przedszkola a takze niepubliczny ztobek. Wysoki jest odsetek dzieci zapisanych do przedszkoli,
ponadto Puszczykowo jest miejscem zapisywania do przedszkoli dzieci spoza miasta. Swiadczy o tym
liczba dzieci w wieku 3-5 lat zapisanych do tutejszych placéwek na 1000 dzieci w tym wieku.
Wskaznik ten wciaz rosnie, w 2013 r. przekroczyt 1000, w 2015 r. wyniost 1201.

Dziataja tez dwie prywatne szkoty jezykowe.
Kultura. Aktywnosc¢ spoteczna

Kultura, nie tyle zinstytucjonalizowana, co uczestnictwo w kulturze, aktywnos¢ kulturalna, staje sie
obecnie coraz istotniejszym wskaznikiem rozwoju danego miasta, regionu czy panstwa.
W Puszczykowie rozwojowi w sferze kultury sprzyja charakter miasta i spotecznosci, a szczegdlnie
aspekty takie jak:

wzgledna zamozno$¢ spotecznosci,

duza liczba przedstawicieli wolnych zawoddéw, w tym pracujacych na niwie twérczej,
— znaczny odsetek oséb moggcych dysponowad znacznymi zasobami czasu wolnego,

popularnos¢ miasta jako celu wycieczek i rekreacji.

Istnienie instytucji kultury jest jednak potrzebne do animowania tej sfery. Jest to szczegdlne zadanie
samorzaddéw lokalnych, jako ze mozna w ten sposéb zapewni¢ dostep wszystkim zainteresowanym
i unikng¢ nadmiernej komercjalizacji. W Puszczykowie nie ma osobnego osrodka kultury. Role te petni
Biblioteka Miejska im. Matgorzaty Musierowicz, ktéra petni tez role Centrum Animacji Kultury
(BMCAK). Biblioteka korzysta z nowego obiektu, dobrze zlokalizowanego — w centralnym punkcie
miasta, na nowym Rynku. Podstawowymi kategoriami dziatan Biblioteki Miejskiej — Centrum Animacji
Kultury, précz prowadzenia biblioteki i zaje¢ okotobibliotecznych s3:

— warsztaty i zajecia tematyczne,
—  Akademia Seniora®.

Brak jest w Puszczykowie stale dziatajacych grup i zespotdw artystycznych oraz kot zainteresowan
(analizowano okres od 2007 r.). BMCAK przy organizacji zaje¢ skupiajgcych wieksze grupy czy
wymagajacych specjalnego wyposazenia, materiatow, korzystata do niedawna z sal w innych
obiektach. Przyktadowo zajecia plastyczne odbywaty sie w pomieszczeniach wydzielonych ze Szkoty
Podstawowej nr 1, ktdre zostaty zaadoptowane na potrzeby Centrum Animacji Kultury. Zostaty w tym
celu wyremontowane i w petni wyposazone. Od wrzesnia 2017 r. w zarzadzie BMCAK jest hala
sportowo-widowiskowa, z salami do fitnessu i konferencyjnymi. Poprawia to mozliwosci placowki
w zakresie organizacji rdznego rodzaju imprez.

Koncerty muzyczne organizowane sg w kosciotach (szczegélnie cykliczne Letnie Koncerty Organowe
w Wielkopolskim Parku Narodowym), jednak klimat, specyfika $wigtyni nie odpowiada kazdemu
rodzajowi muzyki, nie stanowi tez o mozliwosci organizowania np. pokazdw tanca. W porze cieptej
areng wielu wydarzei moze byé Rynek, lub tereny sportowe przy ul. Koscielnej. Tam odbywajg sie
imprezy z okazji Dni Puszczykowa, natomiast pokazy kina letniego czy Mikofajki majg miejsce na

2 http://www.oke.Poznan.pl/files/cms/441/wyn_gmin_162.pdf [dostep: 28.02.2017 r.]
* http://biblioteka.iq.pl/ [dostep: 1.03.2017 r.]
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Rynku. Nowopowstata hala sportowa przy SP1 moze réowniez by¢é miejscem niektdrych koncertow,
imprez rozrywkowych.

Wazna, niepubliczng placéwkag kultury jest Muzeum — Pracownia Literacka Arkadego Fiedlera
w dawnym domu Pisarza. Muzeum wraz z przylegtym Ogrodem Kultur i Tolerancji zwiedza ponad
20 tys. 0séb rocznie, w tym znaczny odsetek to dzieci i mtodziez szkolna, przybywajgca nie tylko
z Wielkopolski. Dla wiekszosci ze zwiedzajacych jest to pierwszy kontakt z Puszczykowem i swego
rodzaju symbol miejscowosci. Od roku 2011 muzeum ma we wnetrzu budynku udogodnienia dla
0s0b poruszajacych sie na wézkach.

Fundacja Fiedlerow organizuje tez coroczny festiwal podrdzniczy ,Orinoko nad Wartg” i inne
dziatania. Przyznaje tez ,Bursztynowego Motyla” — czotowa nagrode w dziedzinie literatury
podrézniczej w Polsce.

Procz tego funkcjonujg prywatne przedsiewziecia upowszechniajgce dziatalnos$é artystyczng
i oferujace zajecia, takie jak pracownia artystyczna ,LUPA”. Duzy potencjat do organizowania imprez
plenerowych ma zakole Warty, nalezgce do Miasta.

Klasycznym wskaznikiem uczestnictwa w kulturze, z uwagi na powszechnos¢ wystepowania
i potrzebne zaangazowanie ludzi, jest poziom czytelnictwa. W tym zakresie wskazniki w Puszczykowie
sg korzystne. Biblioteka Miejska, poza gtdwng lokalizacjg, ma filie w Niwce, przy ul. J. |. Kraszewskiego
(w szpitalu). Mimo relatywnie rzadkiego rozmieszczenia placéwek bibliotecznych i sporej rozciggtosci
miasta, wskazniki liczby czytelnikdw na 1000 mieszkaricéw, jak i wypozyczed na 1 czytelnika
utrzymujg sie na poziomie wyzszym niz w kraju i wojewddztwie, a takze wykazujg lekko wzrostowe
tendencje. Rdwniez ksiegozbidr jest powoli powiekszany, jak to ukazuje tabela 8.

TABELA 8 WSKAZNIKI W ZAKRESIE CZYTELNICTWA.

rok 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ludnos¢ na 1 placéwke 4624 | 4867 |4906 |4894 |4910 |4901 | 4877
biblioteczna

ksiegozbiodr bibliotek 2 2 2 3 3 3 3

na 1000 ludnosci (wol.) 781,1 | 793,8 |916,6 | 027,4 |266,5 |383,0 |387,4

czytelnicy bibliotek publicznych 181 166 169 172 156 173 201
na 1000 ludnosci

wypozyczenia ksiegozbioru na 20,6 22,6 22,7 23,8 27,8 22,1 23,2
1 czytelnika w woluminach

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W bazie zasobdéw organizacji pozarzagdowych prowadzgcych dziatalnos¢ w Puszczykowie figuruje
35 organizacji, przy czym niektére dziataja na wiekszym obszarze i majg siedzibe poza
Puszczykowem.” 6 podmiotéw dziata w dziedzinie kultury, 9 w obszarze wspierania
i upowszechniania kultury fizycznej, pozostate 20 — na niwie szeroko rozumianej dziatalnosci
spotecznej. Liczba fundacji, stowarzyszen iorganizacji spotecznych, zwtaszcza zaangazowanych
w sprawy codziennego funkcjonowania lokalnego spotecznosci, utrzymania i rozwoju zasobdéw
i waloréw miejsca jest wyzsza niz w wojewddztwie i Polsce. Takze dynamika powstawania nowych
organizacji jest wysoka (tabela 9).

% http://puszczykowo.pl/application/files/4714/7613/3918/baza_zasobw_05.10.pdf [dostep: 18.02.2017 r.]
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TABELA 9 FUNDACJE, STOWARZYSZENIA | ORGANIZACJE SPOLECZNE — WSKAZNIKI.

fundacje, stowarzyszenia 18 29 32 35 36 36 40
i organizacje spoteczne na 10 tys.
mieszkancow

nowo zarejestrowane fundacje, - 1 2 3 1 2 7
stowarzyszenia, organizacje spoteczne
na 10 tys. mieszkancow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wskaznikiem aktywnosci obywatelskiej jest tez frekwencja wyborcza, ktérg — na szerszym tle -
przedstawia tabela 10.

TABELA 10 FREKWENCJA W WYBORACH W LATACH 2009-2015.

Polska Wielkopolskie | Pow. Puszczykowo
poznanski
Wybory do Parlamentu Europejskiego | 24,53% 24,13% 28,62% 38,19%
2009
Wybory Prezydenta RP 2010 - | tura 54,94% 55,95% 61,22% 69,07%
-l tura 55,31% 54,33% 60,1% 71,64%
Wybory samorzagdowe 2010 - rady gmin 47,32% 47,1% 48,27% 59,03%
Wybory do Sejmu/Senatu 2011 48,92% % 56,71% 64,29%
Wybory do Parlamentu Europejskiego | 23,83% 22,43% 27,02% 34,36%
2014
Wybory samorzagdowe 2014 - rady gmin 47,43% 47,2% 48,55% 54,95%
Wybory Prezydenta RP 2015 - | tura 48,96% 47,92% 53,67% 58,79%
-l tura 55,34% 55,46% 61,87% 66,26%
Wybory do Sejmu/Senatu 2015 50,9% 50,2% 58,08% 64,86%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Paristwowej Komisji Wyborczej.

Jak mozna zauwazy¢, frekwencja podczas gtosowan w Puszczykowie jest kazdorazowo wyzsza niz
w kraju, wojewddztwie, a takze na tle wyjatkowo wyrdzniajgcego sie w Polsce powiatu poznanskiego.
Oznakg zainteresowania sprawami miasta sg liczne portale i fora dyskusyjne prowadzone przez
mieszkancow. Aktywna, zaangazowana spotecznos¢ jest jednym z wymiaréw kapitatu spotecznego
i sprzyja rozwojowi lokalnemu.

W roku 2017 przypada 20 rocznica wspdtpracy Puszczykowa z francuskim miastem Chateaugiron,
ktdrg koordynuje Stowarzyszenie Puszczykowo — Chateaugiron.

Mieszkancy wyrazajg najczesciej silny zwigzek z Puszczykowem.

Podnosi sie rozpowszechnienie postaw krytykanckich wobec wszelkich znaczacych zmian

wsrod czesci mieszkancow oraz tendencje do izolowanie sie w swoich domach, co nie sprzyja
rozwojowi spotecznemu.




Komunikacja z mieszkaricami. Promocja i marka miasta

Podstawg komunikacji wtadz z mieszkaricami jest strona internetowa www.puszczykowo.pl. Strona
juz na ekranie powitalnym dzieli sie na dwa dziaty: , Strefa miejska” i ,Strefa turystyczna”. Ten drugi
Swiadczy o wadze, jakg przyktada sie do tej sfery w Puszczykowie. Drugg wazing formg jest
comiesieczny informator ,Echo Puszczykowa”, ukazujgcy sie w wersji papierowej i elektroniczne;j.
Poszczegdlne inwestycje sg konsultowane z mieszkaricami obszaru w zakresie oddziatywania prac.
Pewng forma oddolnej organizacji spotecznosci sg rady osiedli, jednak tego rodzaju jednostki
samorzgdu pomocniczego aktualnie nie funkcjonuja.

Witadze miasta promujg formy bezposredniej, elektronicznej komunikacji urzedu z mieszkancami,
takze na urzadzenia mobilne®” %. Miasto bierze udziat w targach turystycznych, aktywnie uczestniczy
w Poznanskiej Lokalnej Organizacji Turystycznej (PLOT) i Wielkopolskiej Organizacji Turystycznej
(WOT). Zauwazy¢ mozna préby kreowania marki ,Miasto-ogrod”, ale nie przybiera to postaci
sformalizowanej, nie jest wyrazone na stronie internetowej, systemie identyfikacji wizualnej czy
w oficjalnych dokumentach.

Ankietowani mieszkancy jako najczestsze zrédto informacji o zyciu miasta wskazato osobiste
kontakty — tak zwang ,,poczte pantoflowg” (uczynito tak 130 na 200 pytanych osdb). Jest to
istotna informacja w konteks$cie ksztattowania strategii informacyjno-komunikacyjnej
samorzadu.

Zdecydowanie najczestsze wskazania mieszkanncow dotyczace marki Miasta odnoszg sie do
przyrody, natury, ,zielonych ptuc Poznania”, w drugiej kolejnosci do willowego charakteru,
nastepnie do miejsca spokojnego i bezpiecznego.

Mieszkancy najczesciej nie znajg (74 os.) albo nie dostrzegaja dziatan promocyjnych Miasta
(55), co jest przyczyng krytyk.

Sport

W Puszczykowie rozwinieta jest baza sportowa, wypoczynkowa i gastronomiczna. Miasto oferuje
wiec wiele mozliwosci aktywnego spedzania czasu. Przez teren miasta prowadzg szlaki dla pieszych,
rowerowe, istniejg warunki do biegania czy nordic walking. Organizacjg zaje¢ sportowych zajmuja sie
zarowno podmioty publiczne jak i prywatne oraz organizacje spoteczne o profilu sportowym.

Miejska jednostka budzetowa Centrum Animacji Sportu zostata zlikwidowana uchwatg nr 158/16/VII
zdnia 25 pazdziernika 2016 roku Rady Miasta Puszczykowa, a kompetencje jednostki zostaty
przekazane Urzedowi Miejskiemu.

%7 http://Puszczykowo.pl/strefa-miejska/informacje/alertownik
%% http://Puszczykowo.pl/strefa-miejska/informacje/serwis-informacyjny-sms-i-e-mail
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W miescie dziata klub sportowy MKS ,Juvenia” o profilu lekkoatletycznym, korzystajgcy z obiektéw
sportowych przy Liceum Ogdlnoksztatcgcym. Wychowanka klubu, Anna Jagaciak, jest wielokrotng
rekordzistkag i medalistka mistrzostw Polski w skoku w dal i tréjskoku, uczestniczka
miedzynarodowych imprez rangi mistrzowskiej, zdobywczynig 10. miejsca na Igrzyskach Olimpijskich
w Rio de Janeiro w tréjskoku. Dziata takze: klub siatkarski MKS Puszczykowo oraz klub pitkarski KP
,Las” Puszczykowo.

W ostatnim okresie przygotowano teren sportowo-rekreacyjny przy ul. Koscielnej wraz z boiskiem
wielofunkcyjnym, urzadzeniami dla rolkarzy, sitownig zewnetrzng, gérka saneczkowga. Sitownia
zewnetrzna powstata rowniez na Niwce. Poprawe bazy przyniosta tez budowa boisk ,Orlik” przy
ul. Jarostawskiej iJ. Kasprowicza. W 2017 r. ukoniczono budowe hali sportowo-widowiskowej oraz
boiska wielofunkcyjnego prze Szkole Podstawowej Nr 2.

Puszczykowskie Towarzystwo Sportowe organizuje od 20 lat Mistrzostwa Puszczykowa
w Narciarstwie, prawie 20 lat - Mistrzostwa Puszczykowa w Windsurfingu, takze Mistrzostwa
w Badmintonie.

Coraz wieksze znaczenie zyskuje tenis ziemny, bedacy juz wczesniej dyscypling popularng
w Puszczykowie. Centrum Tenisowe ,Angie” wybudowane dla liderki $wiatowych rankingéw
Angelique Kerber przez jej dziadka, zamieszkatego w Puszczykowie. Przy Centrum , Angie” dziata
Akademia Tenisowa, ktdérej uczestnicy zdobywajg czotowe miejsca w Wielkopolsce w swoich
kategoriach wiekowych, a takze uczestniczg w turniejach miedzynarodowych. Osrodkiem tenisowym
jest réwniez Sportoteka, gdzie odbywajg sie turnieje o puchar Agnieszki Radwanskiej.

Ugruntowang pozycje wsrdéd mitosnikow sportow konnych ma Klub Jezdziecki NIWKA im. Krzysztofa
Kulikowskiego. Mitosnicy wedkarstwa aktywnie dziatajg w Polskim Zwigzku Wedkarskim.

KONKLUZJE STRATEGICZNE W SFERZE SPOtECZNE)
Kluczowymi wyznacznikami sytuacji spotecznej w Puszczykowie s3:

stabilizacja liczby ludnosci dzieki doptywowi migracyjnemu przy jednoczesnym starzeniu
sie spoteczenstwa,

niedobér mieszkan komunalnych, czynszowych, brak zasobu socjalnego, wysokie ceny
nieruchomosci, znaczne i rosngce dysproporcje w poziomie zycia,

wystarczajgca baza i dobre wyniki edukacyjne szkoét,
rozwiniete zycie kulturalne mimo niedoboru bazy,
sportowa specjalizacja miasta,

aktywna, zaangazowana spotecznos¢.

Ankietowani mieszkancy raczej negatywnie oceniali mozliwos¢ znalezienia zatrudnienia
w Puszczykowie.

Wsrod najbardziej brakujgcych obiektéw i elementéw zagospodarowania wskazywano
basen i plaze nad Wartg, rzadziej sciezki rowerowe, lodowisko i plac zabaw. Do najbardziej
potrzebnych kategorii ustug zaliczono pub, kawiarnie. Przedstawiciele organizacji
spotecznych, doceniajac zréznicowanie oferty kulturalnej i zaangazowanie mieszkancow
wskazujg na niedobdr operacyjnej wspotpracy w sferze kultury, a takie niewykorzystanie
pewnych przestrzeni na cele kultury i integracji mieszkancéw (Rynek, Zakole Warty).

Zwykli mieszkancy wyraznie podkreslali niedobdr propozycji spedzania czasu dla mtodziezy.
W przewazajacej mierze negatywne oceny otrzymata takze oferta kulturalna dla dorostych.
Wysoko oceniano natomiast propozycje w zakresie sportu i rekreacji.




Dziatalnos¢ gospodarcza. Przedsiebiorczos¢

Puszczykowo charakteryzuje sie wysokimi wskaznikami przedsiebiorczosci, jak to wskazuje tabela 11.
Na 1000 mieszkancow przypada 200 firm, podczas gdy sSrednio w Polsce 109, a w Wielkopolsce 118.

TABELA 11 PODSTAWOWE WSKAZNIKI W ZAKRESIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZE].

podmioty wpisane do rejestru REGON 1646 | 1875 | 1853 | 1927 (1981 |2001 | 1996
na 10 tys. ludnosci

jednostki nowo zarejestrowane - 160 137 141 136 156 125
w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci

jednostki wykreslone z rejestru REGON | - 89 158 83 104 128 134
na 10 tys. ludnosci

podmioty wpisane do rejestru 165 187 185 193 198 200 200
na 1000 ludnosci

podmioty na 1000 mieszkarncow 253,9 | 289,5 | 288,1 | 303,4 | 315,6 | 323,4 | 327,0

w wieku produkcyjnym
osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé¢ | 134 153 150 155 158 158 157
gospodarczg na 1000 ludnosci
osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé¢ | - 23,6 23,4 24,4 25,2 25,5 25,7
gospodarczg na 100 osdb
w wieku produkcyjnym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W okresie 2010-2015 liczba zarejestrowanych w Puszczykowie podmiotéw gospodarczych wzrosta
21825 do 1947, a wiec o 7%. Ogromng wiekszos¢ z ogodlnej liczby stanowig podmioty prywatne,
awsrdad nich zwtaszcza mate firmy i mikrofirmy, zatrudniajgce do 9 osdb. Liczebnos¢ podmiotéw
gospodarczych wedtug liczby zatrudnionych przedstawia tabela 12.

TABELA 12 PODMIOTY GOSPODARCZE WEDtUG KLAS WIELKOSCI ZATRUDNIENIA W LATACH 2010-2015.

ogotem 1825|1818 | 1886 | 1945 | 1961 | 1947

0-9 1748 11741 | 1807 | 1865 | 1885|1871

10-49 62 65 68 69 64 65

50-249 |13 10 9 10 11 10

250-999 | 2 2 2 1 1 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wsrdd 1947 zarejestrowanych w Puszczykowie firm zdecydowanie dominujg liczebnie jednoosobowe
dziatalnosci gospodarcze (1532 w 2015 r.). Podmiotéw sektora publicznego byto w 2015 r. 19
(w 2010r. 17). S3 to gtownie szkoty, urzedy, inne placowki samorzadowe. Najwiekszym podmiotem
pod wzgledem zatrudnienia jest Szpital w Puszczykowie im. prof. S.T. Dgbrowskiego S.A.

Jak wskazuje tabela ponizej, wzrost liczby podmiotéw gospodarczych dokonuje sie gtéwnie
w sektorze ustug, ktéry zdecydowanie dominuje liczebnie w krajobrazie gospodarczym miasta.
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TABELA 13 STRUKTURA SEKTOROWA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH W PUSZCZYKOWIE.

ogbtem 1825 1818 1886 1945 1961 1947
rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo

i rybactwo 16 13 13 13 10 11
przemyst i budownictwo 449 453 458 458 462 438
pozostata dziatalnos¢ - ustugi 1360 1352 1415 1474 1489 1498

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Placéwki handlowe i lokale ustugowe koncentrujg sie szczegdlnie wzdtuz ul. Poznanskiej, tam
mieszczg sie zaréwno dyskonty spozywcze jak i sklepy specjalistyczne, a takze oddziaty bankéw. Inne
rejony koncentracji tego rodzaju dziatalnosci to ul. Dworcowa w bliskosci stacji Puszczykéwko, oraz
na terenie Niwki, szczegdlnie w okolicy ulic 3 Maja — Niepodlegtosci — Nowe Osiedle oraz w bliskosci
szpitala.

Wocigz najliczniej reprezentowana jest, podobnie jak ma to miejsce ogdlnie w kraju, sekcja G,
obejmujaca handel i naprawy. W badanym okresie na 2. miejsce wysuneta sie sekcja M, obejmujaca
dziatalnos$¢ profesjonalng, naukowg i techniczng, dystansujac sekcje: C (dziatalnos¢ produkcyjna) oraz
F (budownictwo). Ogdlnie, z racji liczby dziatajacych podmiotéow, w tej grupie sekcji panuje
najwieksza rotacja, przy czym rdznice wynikajg z tego, ze w sekcjach Ci F wyrejestrowuje sie znacznie
wiecej podmiotéw, niz w sekcji M. Okazuje sie wiec, ze dziatalnos¢ profesjonalna ma lepsze
perspektywy. Poréwnanie udziatu poszczegdlnych sekcji w latach 2010 i 2015 przedstawia rysunek
14.

RYSUNEK 14 STRUKTURA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH WEDtUG SEKTOROW PKD w 2010 1 2015 R.
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2015
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Zmniejsza sie ilos¢ i udziat w lokalnej gospodarce dziatalnosci zwigzanych z pracg fizyczng, w tym
szczegblnie mogacych potencjalnie mie¢ niekorzystny wptyw na srodowisko, zwigzanych z nasilonym
transportem czy sktadowaniem. | tak po skanalizowaniu miasta zakonczyly dziatalno$¢ miejscowe
firmy wywozgce $cieki do oczyszczalni (sekcja E, dziat 37). Ubywa tez firm wywozgcych odpady
i zajmujacych sie ich odzyskiem (E, 38) firm budowlanych, zwtaszcza wykonujacych prace proste
prace konstrukcyjne, murarskie (F, 41). Wyraznie ubywa podmiotdw zajmujacych sie dziatalnoscig
w zakresie rolnictwa, le$nictwa i rybactwa (sekcja A —spadek z 16 do 11).

Liczba firm zajmujgcych sie dziatalnoscig produkcyjng pozostaje generalnie na statym poziomie
(w sekgcji C - okoto 220), przy czym spada ilos¢ podmiotdéw zajmujgcych sie produkcja:

— artykutéw spozywczych (dziat 10),
— odziezy (dziat 14),
— metalowych wyrobéw gotowych (dziat 25),
— urzadzen elektrycznych (dziat 27),
— mebli (dziat 31).
W?zrasta natomiast liczba producentéw:
— wyrobéw tekstylnych (dziat 13),

— wyrobdéw z ,pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych” (szkta, porcelany,
ceramiki) (dziat 23),
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— azwlaszcza papieru i wyrobow z papieru (wzrost z 1 do 7 — dziat 17).
S to branze reprezentowane dotad przez pojedyncze podmioty.
Zauwaza sie tez inne procesy:

Nastepuje koncentracja handlu detalicznego. W latach 2010-2015 ubyto 15 firm zajmujgcych sie
handlem detalicznym (7% ogdlnej liczby) — w tym czasie rozwinety w Puszczykowie dziatalnosé¢ sklepy
dyskontowe i tzw. markety.

Nastepuje powigzanie dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i gastronomia. W analizowanym
okresie liczba podmiotéw wykonujgcych ustugi zwigzane z zakwaterowaniem (I, 55) wzrosta z 12 do
16, a zwigzanych z gastronomia (I, 56) spadta z 47 do 42, mimo ogdlnego wzrostu popularnosci
dziatalnosci cateringowe].

Wyraznie zmniejszyta sie ilos¢ podmiotdéw w dziale K, 66 (dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe
oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne) — z 44 do 36. Wzrasta natomiast liczba firm zajmujacych
sie obstugg rynku nieruchomosci (sekcja L - z 47 do 62).

Rosnie popularnos¢ dziatalnosci w sektorach uznawanych za kreatywne. Liczba firm prowadzacych
dziatalno$¢ zwigzang z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnosc¢
powigzana (J, 62) wzrosta z 30 do 42 (40%). Spadta, co interesujgce, i to wyraznie (z 7 do 4) liczba firm
zajmujgcych sie dziatalnoscig ustugowa w zakresie informacji (I, 63). W zakres tego dziatu wchodzg
ustugi hostingowe, prowadzenie portali i stron internetowych, dziatalnos¢ agencji informacyjnych.

Wyrazny wzrost odnotowano w sekcji M, skupiajacej podmioty zajmujgce sie dziatalnoscig
profesjonalng, naukowsg i techniczng. Wzrost nastgpit praktycznie w kazdym dziale, szczegdlnie w dz.
71 (dziatalnos$¢ w zakresie architektury i inzynierii) —z 46 do 57 (0 24%).

Znaczacy wzrost liczebnosci nastapit w sekcji P, zwigzanej z edukacjg (z 57 do 71, a wiec 0 25%), oraz
w sekcji Q (ochrona zdrowia i opieka spoteczna), przy czym praktycznie caty wzrost dotyczyt dziatu 86,
a wiec opieki zdrowotnej. Mieszczg sie tu zaréwno dziatalnos¢ lekarska, jak i pozostata dziatalnos¢
w zakresie opieki zdrowotnej.

Wozrost nastgpit tez w sekcji R, grupujacej kulture, rozrywke i rekreacje (z 33 do 39, a wiec o 18%),
przy czym jest to wynikiem wzrostu w dziale 93, obejmujgcym dziatalnos¢ sportowg, rozrywkowg
i rekreacyjng (z 18 do 25), natomiast podmiotéw z dziedziny kultury ubyto.

Nastepuje tez przyrost podmiotdw w sekcjach Si T. Sekcja S skupia pozostatg dziatalnos¢ ustugowa.
Tu nastepuje nieznaczny spadek w dziale 95, zwigzanym z naprawami, za$ wzrasta w pozostatych,
zwigzanych zaréwno z dziatalnoscig organizacji cztonkowskich (dziat 94), jak i w najbardziej
eklektycznym dziale 96, gdzie mieszczg sie zarowno pracownie futrzarskie, zaktady pogrzebowe,
kosmetyczne, jak i zwigzane z poprawg kondycji fizycznej.

Przybywa tez gospodarstw domowych zatrudniajgcych pracownikéw, oraz produkujacych wyroby
i Swiadczacych ustugi na wtasne potrzeby (sekcja T).

Jak wskazuje tabela 14, udziat nowo rejestrowanych podmiotédw sektora medycznego i kreatywnego
jest znaczny, wskazujgc na pewne nowe specjalizacje gospodarki miasta.

TABELA 14 UDzZIAL NOWO ZAREJESTROWANYCH PODMIOTOW SEKTORA KREATYWNEGO W LICZBIE NOWO
ZAREJESTROWANYCH PODMIOTOW OGOtEM W LATACH 2010-2015.

rok 2010( 2011| 2012| 2013| 2014| 2015
sektor medyczny 9,0%| 4,5%| 4,3%| 6,8%| 4,6%| 10,7%
sektor kreatywny 45%| 52%| 72%| 9,0%| 59%| 7,4%
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Réwniez brak wolnych i zaplanowanych terenéw pod funkcje przemystowa oraz niewielkie areaty
wskazywane pod aktywizacje gospodarcza (10 ha wolnych) oraz ustugi (24 ha)* zdaja sie wskazywa¢
na lepsze perspektywy dziatalnosci profesjonalnej, naukowej, sektoréw kreatywnych czy opieki
zdrowotnej, ktére nie wymagajg znaczniejszej konsumpcji przestrzeni.

Finanse publiczne

W analizie finanséw Miasta zauwazy¢ mozna state zwiekszanie sie zaréwno dochodéw az do roku
2013, a nastepnie stagnacje w tym zakresie. Wydatki natomiast od 2010 r. wykazujg pewng oscylacje.
Szczegdty ukazuje tabela 15.

TABELA 15 PODSTAWOWE DANE O FINANSACH MIASTA W LATACH 1995, 2000, 2005, 2010-2015.

dochody w zt 4672 309 13087 122 17 288 678 | 27 943 960,38 | 28 761 368,52
wydatki w zt 5390033 15 346 346 14 753 368 | 32720472,79| 28 797 137,96
deficyt /

nadwyzka w zt -717 724 -2 259224 2535310 -4 776 512 -35769
dochody w zt 31894 778,23 | 32620768,62| 32363 332,58 | 31817430,39

wydatki w zt 31413470,35| 29192 670,78 | 33823979,39| 32263 303,14

deficyt /

nadwyzka w zt 481 308 3428 098 -1 460647 -445 873

RYSUNEK 15 PODSTAWOWE DANE O FINANSACH MIASTA W LATACH 1995, 2000, 2005, 2010-2015.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Stosunek dochodéw i wydatkéw Miasta powoduje powstawanie deficytu lub nadwyzki w budzecie.
W wiekszosci przypadkow wystepuje deficyt, nadwyzki miaty ostatnio miejsce w latach 2012-2013
i sg przeznaczane badz na sptate zadtuzenia, bgdz na wydatki w roku nastepnym.

Zadtuzenie Miasta od kilku lat jest na poziomie okoto 13 min zt, dopuszczalnym z punktu widzenia
przepiséw o finansach publicznych.

*° Mikuta t., Ewertowski M. 2012, op. cit.
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Strukture dochoddw w przeliczeniu na 1 mieszkanca przedstawiajg tabela 16 i rysunek 16.

TABELA 16 DOCHODY BUDZETU MIASTA W Zt NA 1 MIESZKANCA.

ogbtem

325291

3 338,19

3 290,96

dochody wtasne

2501,39

2 554,57

2478,90

dochody wtasne
- udziaty w PIT

1 520,40

1551,38

1522,73

dochody wtasne

11,72

15,07

18,84

- udziaty w CIT
dochody wtasne

- dochody
podatkowe

ustalone i pobierane
na podstawie
odrebnych ustaw
odsetek dochoddéw
wtasnych

496 636,89 652,72 645,98

73,4% 75,5% 76,9% 76,9% 76,5% 75,3% 73,7%

RYSUNEK 16 DOCHODY BUDZETU MIASTA W Zt NA 1 MIESZKANCA.

4000,0
3500,0
3000,0
2500,0
2000,0
1500,0

i || I |||| |||I ‘lll ‘lll ‘lll ‘lll

1000,0
500,0
2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015

M ogdtem

B dochody wtasne

m dochody wtasne - udziaty w PIT
dochody wtasne - udziaty w CIT

B dochody wtasne - dochody podatkowe ustalone i pobierane na podstawie odrebnych ustaw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Dochody wtasne stanowig regularnie ponad 73% ogétu dochoddw, co jest wskaznikiem wysokim.
W 2016 r. wielko$¢ ta sytuowata Puszczykowo na 62. miejscu wérdéd 2478 polskich gmin®. Gros
dochoddéw wtasnych (14-15 min zt rocznie) stanowig wptywy z podatku dochodowego od oséb
fizycznych, co obrazuje dobry status materialny zamieszkatych na terenie Puszczykowa podatnikéw.
Niskie sg wptywy z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych, co wynika z dominacji matych
firm, gtéwnie jednoosobowych i braku duzych spétek. Poza tym okoto 5 min zt wptywa corocznie
z tytutu podatkéw od nieruchomosci. Zaréwno wptywy z PIT, jak i z podatku od nieruchomosci

%% http://www.gazeta-mosina.pl/2017/puszczykowo-wyprzedza-mosine-w-rankingu-gmin/ [dostep.10.3.2017
r.]
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zapewniajg stabilng baze dochodowa budzetu miasta, stanowigc facznie ponad 60% corocznych
dochoddw. Baza podatkowa budzetu miasta jest jednak zawezona z uwagi na specyfike lokalna:

— ponad 700 ha terenéw (prawie 43% powierzchni miasta) wchodzi w sktad Wielkopolskiego
Parku Narodowego. Sg to gtéwnie tereny lesne, w tym rezerwaty przyrody. Od terendw
takich pobiera sie podatek lesny w wysokosci 50% stawki;

— wiele jest w Puszczykowie obiektdw wpisanych do rejestru zabytkéw, ktére podlegaja
zwolnieniu z podatku od nieruchomosci.

Z tytutu obnizki gérnych stawek podatkowych corocznie decyduje sie o zmniejszeniu potencjalnych
dochoddéw Miasta o 1-1,2 miIn zt. Stan taki utrzymuje sie od kilku lat, z tendencjg do minimalnego
spadku, co mozna wigzac ze starzeniem sie spoteczeristwa i zmniejszeniem grupy osdéb czynnych
zawodowo™.

Statym problemem jest brak zameldowania w Puszczykowie czesci oséb fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢é gospodarczg i faktycznie zamieszkujgcych miasto, przez co budzet lokalny nie ma udziatu
w ich podatkach osobistych. Wtadze Puszczykowa podejmujg préby wptyniecia na ten stan rzeczy
przez zachety czy motywacje™.

W strukturze wydatkéw przewazajg wydatki biezgce. Wydatki majagtkowe stanowig corocznie 13-
23%. Udziat wydatkéw na drogi publiczne jest wysoki na tle wojewddztwa i kraju, jednak

Puszczykowo nie wyrdznia sie pod tym wzgledem w aglomeracji poznanskiej.

Najwieksze pozycje w kategoriach wydatkow przedstawia tabela 17.

TABELA 17 GEOWNE POZYCJE WYDATKOW BUDZETU MIASTA W LATACH 2010-2015.

Wydatki w Dziale 600 - Transport i {gcznos¢ - wydatki

majatkowe ogdtem 1255278 | 3355030,58| 2598 234,76
Dziat 700 - Gospodarka mieszkaniowa 2431040,39| 2285271,65| 3711571,83
Dziat 750 - Administracja publiczna 3855818,02| 3478467,51| 3714 855,51
Dziat 754 - Bezpieczeristwo publiczne i ochrona

przeciwpozarowa 561 741,38 517 711,81 670 159,06
Dziat 757 - Obstuga dtugu publicznego 554 812,91 797 447,31 781 234,18
Dziat 801 - Oswiata i wychowanie 10191 129,62 | 9688336,83|10089 137,01
Dziat 851 - Ochrona zdrowia 198 536,39 195 699,39 221 387,83
Dziat 852 - Pomoc spoteczna 3283925,13| 3080527,50| 3204276,76
Dziat 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza 319 580,50 373 676,75 397 044,57
Dziat 900 - Gospodarka komunalna i ochrona

Srodowiska 1696 229,74 | 1935662,54| 2233963,03

Dziat 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Wydatki w Dziale 600 - Transport i {gcznos¢ - wydatki

1452 940,59

846 793,88

749 553,59

majatkowe ogdtem 2685140,10| 1656915,54| 3821346,43
Dziat 700 - Gospodarka mieszkaniowa 2929293,03| 2038675,33| 2205663,38
Dziat 750 - Administracja publiczna 3693523,93| 3736349,58| 3942 882,88

*! http://Puszczykowobip.wokiss.pl/bip/finanse/sprawozdania-z-wykonania-budzetu.html [dostep: 1.03.2017

r.]

32 por. http://Puszczykowo.pl/archiwalna/images/echo/echo%20wrzesien%202009.pdf str. 6 [dostep:

1.03.2017r.]
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Dziat 754 - Bezpieczeristwo publiczne i ochrona

przeciwpozarowa 549 910,90 682 587,55 706 020,78
Dziat 757 - Obstuga dtugu publicznego 584 517,50 476 444,48 370 028,28
Dziat 801 - Oswiata i wychowanie 10791801,56 |11 782 883,02 | 12 364 181,57
Dziat 851 - Ochrona zdrowia 231 663,58 216 694,55 215 169,21
Dziat 852 - Pomoc spoteczna 3517082,09| 3632289,53| 3794549,32
Dziat 854 - Edukacyjna opieka wychowawcza 433 820,65 466 749,90 471 375,26

Dziat 900 - Gospodarka komunalna i ochrona
Srodowiska

1573632,12

1684 704,41

1 505 726,44

Dziat 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

811 461,25

1503 421,47

955 265,11

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Jak mozna zauwazy¢, wydatki w wiekszosci dziatéw majg tendencje rosngcg. Najwiekszg zmiennosc
wykazujg kwoty wydatkowane w dziatach zwigzanych z inwestycjami i remontami na duzg skale: 600
— zwigzane z budowa drég, oraz 700, ale takze 921 — na kulture.

Tabela 18 ukazuje, ze cze$¢ oswiatowa subwencji ogdlnej nie czy pokrywa nawet 50% wydatkéw na
oswiate. Czes$¢ z tej réznicy pokrywajg dotacje, ale wcigz tacznie z subwencjg wsparcie zewnetrzne
nie przekracza potowy wydatkow.

TABELA 18 WIELKOSC CZESCI OSWIATOWEJ SUBWENCJI OGOLNEJ W LATACH 2010-2015.

rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015

czes¢ oSwiatowa 2879484 | 3952777 | 4340704 | 4671994 | 4675281 | 4625136

subwencji ogdlnej w zt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Forma zaangazowania mieszkancéw w zarzgdzanie miastem, sprawy lokalnej wspdlnoty jest budzet
obywatelski (partycypacyjny), czyli ,wydzielona czes¢ S$rodkéw budzetu Miasta, o ktorej
wydatkowaniu w sposéb wiazacy, w trakcie konsultacji spotecznych, decyduja mieszkancy”>.
Konsultacje takie podejmuje sie corocznie. W biezgcej edycji przeznacza sie na te cele 100 tys. zt do
wydatkowania w 2018 r. Kwota ta wydaje sie niewielka w pordwnaniu z innymi osrodkami.
Przyktadowo w Poznaniu (540 tys. mieszkancow) jest to kwota 18 min zt, a w gm. Czerwonak (27 tys.)

—900 tys. zt. Kwota jest takze skromna z uwagi na koszty typowych inwestycji**.
Rynek pracy

Puszczykowo stanowi nieduzy, lokalny rynek pracy. Najwiekszym pracodawcg jest szpital. Liczba
miejsc pracy nie powinno to stanowi¢ kluczowego problemu dla wtadz miasta, poniewaz rynek pracy
ma tu zasieg aglomeracyjny.

Znaczna cze$¢ aktywnych zawodowo mieszkancéw Puszczykowa pracuje poza miastem. Ogromna
wiekszos¢ z nich znajduje zatrudnienie w obrebie aglomeracji. Wedtug danych Narodowego Spisu
Powszechnego z 2011 r. 699 puszczykowian pracowato w Poznaniu, 125 w miescie i gminie Mosina
(z tej liczby 82 w samej Mosinie), 70 w gm. Komorniki, 57 w Luboniu a 46 w gm. Tarnowo Podgérne.
Co interesujace, 49 oséb jest zatrudnionych w Warszawie.

** http://Puszczykowo.pl/portalpbo/budzet-obywatelski-krok-po-kroku/czym-jest-budzet-obywatelski [dostep:
5.08.2017 r.]
** http://Puszczykowo.pl/application/files/8214/7924/4440/przykladowe_koszty.pdf [dostep: 5.08.2017 r.]
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Z kolei Puszczykowo stanowi cel podrdzy do pracy dla az 529 mieszkancéw miasta i gminy Mosina
(z tego 303 z samej Mosiny), 237 oséb z Poznania, 89 z Lubonia, 74 z miasta i gminy Czempin (w tym
54 z samego Czempinia), 59 z gm. Komorniki, 55 z Kosciana, 54 z gm. Brodnica. Znaczny wptyw na to
ma funkcjonowanie w miescie duzego szpitala oraz licznych placowek rehabilitacyjnych
i wypoczynkowych.

Istotnym punktem zainteresowania samorzadu powinna by¢ za to jakos¢ miejsc pracy, a zwtaszcza
wpltyw aktywnosci miejscowych firm na $rodowisko. Miasto powinno dbaé¢ tez o pozyskiwanie
podmiotéw tworzgcych dobrze ptatne stanowiska, poniewaz przetozy sie to na wptywy z podatkdw,
w ktérych udziat ma budzet samorzgdowy.

Bezrobocie nie wystepuje w duzej skali (tabela 19. / rysuenk 17.), natomiast dla oséb bezrobotnych
i ich rodzin stanowi problem, ktéry powinien oddziatywac¢ tez na polityke lokalna.

TABELA 19 LICZBA BEZROBOTNYCH | STOPA BEZROBOCIA.

Bezrobotni ogdtem 345 | 159 | 179 |218 |222 | 198 | 160
Bezrobotni mezczyzni | 163 | 75 83 107 | 115 |94 82
Bezrobotne kobiety 182 | 84 96 111 | 107 | 104 |78

Udziat bezrobotnych w liczbie | ogdtem 58% | 2,5% | 2,8% | 3,5% | 3,6% | 3,3% | 2,7%
ludnosci w wieku produkcyjnym

Udziat bezrobotnych w liczbie | mezczyzni | 5,4% | 2,3% | 2,6% | 3,4% | 3,7% | 3,0% | 2,7%
ludnosci w wieku produkcyjnym

Udziat bezrobotnych w liczbie | kobiety 6,1% | 2,7% | 3,1% | 3,6% | 3,5% | 3,5% | 2,7%
ludnosci w wieku produkcyjnym
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RYSUNEK 17 LICZBA BEZROBOTNYCH | STOPA BEZROBOCIA W LATACH 2005 - 2015.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
Mienie Miasta

W Puszczykowie przewazajg grunty Skarbu Panstwa oraz grunty Skarbu Panstwa w uzytkowaniu
wieczystym, w tym wiekszo$s¢ WPN. tacznie stanowig one blisko 50%. Miasto dysponuje niewielkim
i wcigz zmniejszajacym sie z powodu sprzedazy zasobem gruntowym. Na koniec 2015 r. 117,6 ha
gruntdéw stanowito mienie komunalne®. Pozostate to grunty prywatne. W ich sktad wchodza: grunty
0s6b fizycznych, grunty kosciotéw i zwigzkdw wyznaniowych, grunty spétdzielni oraz innych oséb
prawnych. Wykupy gruntéw pod inwestycje drogowe czy inne wazne inwestycje stanowi problem dla
Miasta z uwagi na ceny nieruchomosci.

Miasto posiada 6 budynkéw mieszkalnych, udziaty w 4 budynkach ze wspélnotami mieszkaniowymi
oraz 3 budynki gospodarcze. Majgtek miejski stanowig tez 3 budynki szkolne, 3 przedszkolne, 2
budynki administracyjne, 1 bedacy placéwka kultury (Biblioteka Miejska — Centrum Animacji Kultury),
nowa hala sportowo-widowiskowa i 3 obiekty kontenerowe uzytkowane na cele sportowe. Poza tym
samorzad Puszczykowa jest wiascicielem 3 budynkdéw gospodarczych.

Infrastruktura techniczna i transport. Gospodarka komunalna

Z uwagi na coraz wiekszg ilos¢ zarejestrowanych pojazdéw, zwtaszcza indywidualnych samochoddéw
osobowych, diagnoze w zakresie infrastruktury nalezy zaczgé¢ od problematyki ruchu drogowego
i stanu drog.

» Informacja o stanie mienia komunalnego Miasta Puszczykowo na dziert 31.12.2015r.
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Na odcinku Mosina — Lubon (wezet Poznan-Lubon) drogi wojewddzkiej nr 430 wedtug Generalnego
Pomiaru Ruchu z 2015 roku SDR (sredni dobowy ruch) wynosit 15179 pojazdéw na dobe, co
klasyfikuje te droge wsréd najbardziej uczeszczanych drég tej kategorii w Polsce. W tej liczbie 13 540
stanowity samochody osobowe oraz 425 ciezarowe. Ruch i tak zmalat od 2010 r., kiedy to naliczono
17 787 pojazdéw. Natomiast na odcinku Mosina — Swigtniki drogi woj. nr 431 poruszato sie 8466
pojazdéw, w tym 7204 osobowych oraz 305 ciezarowych. Od poprzedniego pomiaru ruch nieznacznie
wzrdst (z 8206 do 8466 pojazdow). Wielkosé ruchu na gtéwnych drogach w Puszczykowie i najblizszej
okolicy obrazuje rysunek 18.

RYSUNEK 18 WIELKOSC RUCHU NA GEOWNYCH DROGACH W PUSZCZYKOWIE | NAJBLIZSZEJ OKOLICY W 2015 R.
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Zrédto: http://wzdw.pl/wp-content/uploads/2016/07/GPR-2015-Mapa-GPR-na-drogach-krajowych-i-
wojew%C3%B3dzkich.pdf [dostep: 24.02.2017 r.]

Droga wojewddzka nr 430 przebiega przez Puszczykowo ulica Wysokg, u podndza wysoczyzny,
pomiedzy Puszczykowem a Starym Puszczykowem, stanowigc istotng bariere przestrzenna, zwtaszcza
dla stabszych uczestnikéw ruchu (pieszych, rowerzystow). Innym miejscem problemowym s3
przejazdy kolejowe, zwtaszcza w ciggu ul. Dworcowej w Puszczykéwku. Juz obecnie w godzinach
szczytu powstajg tam duze zatory, blokujgce wyjazd z bocznych ulic. Problem moze ulec nasileniu po
zakonczeniu modernizacji linii kolejowe] i wzrosScie ruchu na torach oraz w wyniku dalszej aktywizacji

gospodarczej przylegtych kwartatéw, zwtaszcza w wyniku lokalizacji dziatalnosci generujgcych duzy
ruch pojazdéw.

Znaczna cze$¢ drog gminnych wecigz jeszcze jest nieutwardzona, badz w ztym stanie technicznym.
Wedtug oficjalnych danych, do utwardzenia i naprawy kwalifikuje sie 70 ulic i ich odcinkdw o facznej
dtugoséci 22,7 km. Sporzadzono na te cele specjalny ranking®®. Prace w tym zakresie sg sukcesywnie
wykonywane, np. w 2014 r. wybudowano nawierzchnie 7 ulic o tacznej dtugosci ok. 1,5 km.

Na terenie miasta znajdujg sie przystanek PKP Puszczykowo oraz stacja Puszczykéwko, bedaca
niegdys stacjg weztowg, gdzie odgateziata sie linia do Osowej Gory, wiodgca przez malownicze tereny
parku narodowego, zamknieta dla ruchu pasazerskiego w 2001, obecnie wykorzystywana w ruchu

*® http://www.Puszczykowo.pl/strefa-miejska/nasze-miasto/inwestycje [dostep: 28.02.2017 r.]
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drezynowym. Zaréwno na stacji jak i przystanku zatrzymujg sie wytgcznie pociagi regionalne spotki
Przewozy Regionalne. Kolej oferuje najwieksze mozliwosci przewozowe sposrdd wszystkich srodkow
transportu, przewozgc na odcinku Czempin-Poznan ponad 10 tys. oséb na dobe.

Puszczykowo i Puszczykdwko taczy w ciggu doby z Poznaniem w dni powszednie 18 par pociggow,
zatrzymujacych sie na wszystkich stacjach i przystankach posrednich®’. W przeciwnym kierunku
pociggi zmierzajg przewaznie do Leszna, niektére relacje s wydtuzone do Rawicza, Wroctawia czy
nawet Szklarskiej Poreby. Podréz z Poznania trwa 16-21 minut, przewaznie 19-20 min., w relacji do
Poznania 17-23 minuty (przewaznie 20 min.), zas do Wroctawia przewaznie okoto 2,5 godziny.
Pierwszy pocigg w kierunku Poznania odjezdza z Puszczykéwka o 4:42, ostatni powrotny z Poznania
Gtéwnego o 23:53.

W niedziele jest 14 par potgczen. Pierwszy odjazd z Puszczykdwka jest mozliwy o 5:03, ostatni powrot
z Poznania 0 22:43.

Linia kolejowa jest obecnie poddawana gruntownej modernizacji wraz z przystosowaniem do
predkosci 160 km/h, w wyniku czego czas podrézy do Poznania ma sie nieznacznie skrdcié
(z Puszczykéwka 14-15 minut, wyrazniej zas do Wroctawia), natomiast wzrosngé¢ powinna
przepustowos¢ linii. W ramach Poznanskiej Kolei Metropolitalnej przewiduje sie kursowanie
pociggdw w 20- i 40-minutowych odstepach w godzinach szczytu i regularnym, 60-minutowym
takcie w pozostatych porach doby?®. Poza tym linia maja co godzine kursowaé pociagi przyspieszone
typu Regio-express, ktére mogg zatrzymywac sie w Puszczykdwku. Plany budowy przystanku na
wysokosci Niwki nie sg realizowane.

W ramach modernizacji linii kolejowe] zlikwidowano przejazd w ciggu ul. 3 Maja, taczacej Niwke
z Mosing. Nowym rozwigzaniem dla pieszych i rowerzystow jest wykonany w ramach modernizacji
linii kolejowej przejazd podziemny pieszo-rowerowy tgczacy ulice M. Kopernika i A. Fiedlera — w
innym rejonie miasta.

Autobusy PKS (9 par kurséw w dni powszednie, 2 w Swigteczne) kursujg przez Puszczykowo na
trasach z Poznania do Sremu przez Mosine®. Planowa podréz z centrum Poznania trwa okoto
30 minut, autobusy czesto jednak stojg w korkach.

Miasto jest obstugiwane przez komunikacje miejska. Linie autobusowe do Poznania obstugiwane sg
przez dwie firmy. Linia 651 tgczaca poznanski wezet Debiec (matg petle) z Mosing przez Lubon,
teczyce i Puszczykowo, wigczona w struktury zintegrowanego taryfowo transportu metropolitalnego,
gdzie organizatorem przewozow jest ZTM Poznan, obstugiwana jest przez ,Translub” sp. z o.o.
z Lubonia. Od 1 wrzes$nia 2016 r. na linii odbywaja sie kursy nocne w weekendy.

Linia 642, obstugiwana przez Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych ,Eko — Rondo” s. c.
z Puszczykowa, dubluje linie 651. Jej odmiang jest linia 643, kursujgca przez Puszczykowo Stare 2 — 4
razy w dni powszednie. Podréz autobusem linii 651 z petli na poznanskim Debcu do przystanku
Puszczykowo/Koscielna trwa planowo 22-26 minut, natomiast linig 642 23-29 minut w zaleznosci od
pory dnia, czas podrdzy w godzinach szczytu moze ulec znacznemu wydtuzeniu.

Przez miasto kursuje takze linia nr 699, obstugiwana przez ZUK Mosina sp. z 0.0., t3czaca Mosine
z Kérnikiem. Autobusy tej linii zatrzymujg sie w Puszczykowie jedynie na 3 przystankach: Libelta (przy

7 Wedtug rozktadu waznego na dzien 28.02.2017 r.

% Rozktady jazdy PKM, praca przewozowa, obiegi
www.aglomeracja.poznan.pl/aglomeracja/public/aglomeracja/attachments.html?co=show&instance=1144&pa
rent=69330&Ilang=pl&id=176938 [dostep: 28.02.2017 r.]

* http://www.autobusowyrozkladjazdy.pl/home.html [dostep: 28.02.2017 r.]
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LO oraz SP i Gimnazjum nr 2), przy dworcu Puszczykdwko oraz Niwka Szpital, przy czym na dwu
pierwszych jedynie w dni powszednie, i to niektdére kursy.

Kursujgca w obrebie miasta linia 695 jest bezptatna (obstugiwana przez firme Bistrans z Dopiewa),
a kursy s —w miare mozliwosci — skomunikowane na stacji Puszczykdwko z pociggami oraz linig ZTM
nr 651 w kierunku Poznania. Jest to realizacja postulatéw strategii z 2010 r., jednak frekwencja
pasazerdw na linii jest staba. Przyczyng mogg by¢ nieregularne i czesto zmieniane rozktady jazdy.

Schemat linii wraz z przystankami na terenie Puszczykowa i Mosiny przedstawia rysunek 19.

RYSUNEK 19 SCHEMAT LINIl AUTOBUSOWYCH WRAZ Z LOKALIZACJA PRZYSTANKOW.

Transport zbiorowy w Puszczykowie
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Zrédto:  http://www.Puszczykowo.pl/strefa-miejska/informacje/informator-miejski/komunikacja [dostep:
15.02.2017 r.]

Bilet normalny ,Eko — Rondo” w relacji Puszczykowo — Poznan kosztuje 4,40 zt, miesieczny 103,92
2. Bilet ZTM (papierowy) na podobna podréz kosztuje 4,60 zt, natomiast w ramach tPortmonetki
(dla posiadaczy karty PEKA) 3,88 zt. Ceny biletéw miesiecznych sa zréznicowane zaleznie od formy™.

Na liniach 642 i 699 obowigzujg zupetnie odrebne taryfy.

Rozmieszczenie weztdéw przystankowych (stacji i przystankdw) transportu publicznego w 2011 r.
prezentowato sie nastepujaco: 1 wezet przypadat na 2,09 km? i 874 mieszkaricéw; okoto 59%
zabudowy znajdowato sie w odlegtosci nie wiekszej niz 500 m od najblizszego przystanku (co
warunkuje atrakcyjnos¢ komunikacji zbiorowej w stosunku do transportu indywidualnego), a sredni
czas dojscia pieszego (przy wzieciu pod uwage catej zabudowy mieszkaniowej miasta) wynosit 12,32
min*. Wszystko to tacznie stanowi o dobrej dostepnosci i atrakcyjnosci transportu publicznego
w Puszczykowie.

W Puszczykowie brak stacji benzynowej, jest natomiast stacja tankowania gazu LPG. Stacje
benzynowe sg w sgsiednich miejscowosciach — Mosinie, Luboniu, otwarta ma zostac stacja w teczycy.

Sciezki rowerowe s3 budowane stopniowo wedtug mozliwosci budzetowych.

Miasto jest zaopatrywane w wode z ujecia w gm. Mosina (Krajkowo) W sasiedztwie miasta
przebiegajg wodociggi magistralne (Srednicy 1000 mm i 2x1400 mm) zasilajgce Poznan. Puszczykowo
jest zasilane ze wschodniej magistrali #1000 mm. Od stacji uzdatniania wody (SUW) w Mosinie do
przystanku PKP Puszczykowo przebiega dodatkowo ,,magistrala centralna”, ktéra obecnie nie jest
wykorzystywana ze wzgledu na wystarczajgcg podaz wody. Potrzeby Puszczykowa sg wiec w petni
zabezpieczone. Dostawcg wody, odbiorcg sciekdow oraz operatorem systeméw wodociggowych
i kanalizacyjnych jest Aquanet SA. Miasto Puszczykowo ma udziaty w spétce o wartosci
przekraczajgcej 40,6 min zt.

W ostatnich latach sie¢ znacznie rozbudowano, przez co uzyskano petne zwodociggowanie i dostep
do kanalizacji. Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej zwiekszyta sie z 61 km w 2005 r. do 81,3 km w 2015 r.
W zakresie sieci wodociggowych nastgpit przyrost mniej znaczacy (z 53,9 km w 2005 r. do 57,9 km
w 2010 r. i 58,3 km w 2015 r.). Rozbudowa sieci wodociggowych i kanalizacyjnych jest finansowana
miedzy innymi ze srodkdéw Aquanet SA.

Dtugosé gazowych sieci rozdzielczych wzrosta z 75,1 km w 2010 r. do 76,9 km w 2015 r. Wciaz jednak
czes$¢ mieszkancow nie korzysta z urzadzen sieciowych, jak to ukazuje tabela 20.

TABELA 20 MIESZKANIA WYPOSAZONE W INSTALACIE.

rok 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015
wodocigg 99,0% 99,7% 99,7% 99,7% 99,9% 99,9% 99,9%
tazienka 95,3% 98,1% 98,1% 98,2% 98,2% 98,2% 98,2%
centralne ogrzewanie 88,5% 93,0% 93,2% 93,2% 93,4% 93,5% 93,5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Zuzycie wody na 1 mieszkarica spadto z 59 m® w 2000 r. do 48,1 m* w 2014 r.

* http://www.eko-rondo.pl/images/Pozna_-_Puszczykowo14.pdf [dostep: 15.02.2017 r.]
* http://www.ztm.Poznan.pl/bilety/cennik/ [dostep: 15.02.2017 r.]
*2 Studium uwarunkowar rozwoju przestrzennego aglomeracji poznanskiej, op. cit., str. 121.
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Oczyszczalnia Sciekdw znajduje sie na potudniu miasta i obstuguje takze Mosine. Aktualnie obiekt ma
przepustowosé¢ Q dér=4 000m>/d i jest wykorzystywana w 50-60%, przy czym okoto 2/3 stanowi
doptyw Sciekédw z Mosiny.

Zasilanie w energie elektryczng odbywa sie ze GPZ 110/15 kV Poznan-Potudnie i Mosina, istniejgca
sie¢ wystarczajaco pokrywa potrzeby miasta®.

Lokalne zapotrzebowanie na gaz pokrywa stacja redukcyjno-pomiarowa | st. o przepustowosci 30 000
m?>/h, zlokalizowana w Mosinie. W wielu budynkach wciaz jednak nie korzysta sie z gazu.

Na terenie miasta Puszczykowa nie funkcjonuje obecnie zadne sktadowisko odpaddéw. Puszczykowo
przynalezy do Zwigzku Miedzygminnego Centrum Zagospodarowania Odpaddéw ,Selekt”. Zebrane
w Puszczykowie odpady trafiajg do Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpadéw Komunalnych
(RIPOK) w Piotrowie | (gm. Czempin). W Puszczykowie istnieje natomiast Punkt Selektywnej Zbiérki
Odpadéw Komunalnych (PSZOK), ktory zapewnia mozliwos$¢ bezptatnego oddania tzw. odpaddéw
problemowych.

Zbiorka odpadow wielkogabarytowych odbywa sie kilkakrotnie w ciggu roku, w formie objazdu
miasta.

Wszyscy mieszkancy majg mozliwosé podigczenia sie do internetu za posrednictwem linii
telefonicznej lub sieci LTE. Niskie jest natomiast pokrycie miasta siecig swiattowodowa. Sie¢ taka jest
dostepna jedynie przy gtéwnych szlakach komunikacyjnych.

Dziedzictwo przesztosci - zabytki

Popularnosé Puszczykowa jako letniska podmiejskiego datuje sie od przetomu XIX i XX wieku. W 1897
roku, za sprawg Towarzystwa Goér Olbrzymich (tj. Karkonoszy), utworzono w Puszczykowie przystanek
kolejowy, na ktérym pociagi zatrzymywaty sie w dni $wigteczne. Od roku 1901 stacja pojawita sie
w regularnych rozktadach jazdy. Miejscowos¢ stata sie ulubionym celem wycieczek rekreacyjnych
poznaniakéw. W 1904 roku wybudowano pierwszy budynek dworca, a pod torami powstato przejscie
podziemne w celu uptynnienia ruchu pociggéw. W zwigzku ze wzrastajagcg popularnoscia
Puszczykowa w roku 1910 rozbudowano dworzec, ktérego charakterystycznym elementem stata sie
wiezyczka, z recznie nakrecanym zegarem (fot. 8). Powstaty rowniez pomieszczenia restauracyjne
z duzymi, bogato zdobionymi oknami oraz wiata z tytu budynku. Drewniana konstrukcja i ogdlny
wyglad dworca pozostaty odtad niezmienione. Od 1983 roku budynek dworca jest zabytkiem,
w ktérym obecnie funkcjonuje restauracja®.

* Ewentualne problemy moga wynikac ze zbyt matej wydajnosci sieci wysokich napiec zasilajgcych aglomeracje
poznanska, lecz zagadnienia te znajdujg sie poza zakresem decyzji samorzadu gminnego.

“ http://www.Puszczykowo.pl/strefa-turystyczna/atrakcje-turystyczne/dworzec-Puszczykowo [dostep:
9.02.2017 r.]

51



FOT. 8-10. CHARAKTERYSTYCZNE BUDYNKI — DWORCE PUSzZCZYKOWO | PuszczykOwko, Koscior p. w. MATKI
BOSKIE) WNIEBOWZIETE].

Zrédto: Urzad Miejski w Puszczykowie. http://www.puszczykowo.pl/strefa-turystyczna/atrakcje-turystyczne/

Dworzec w Puszczykdwku zbudowano w 1911 roku, specjalnie dla potrzeb letnikdw coraz liczniej
przyjezdzajacych do Puszczykowa i Puszczykdwka. Docieraty tu pociggi wycieczkowe z poznanskiego
Dworca Letniego. Dworzec zostat poddany renowacji na przetomie 2010 i 2011 roku, w wyniku czego
elewacji obiektu przywrdcono pierwotny seledynowy kolor (fot. 9). Na $cianie zachodniej znajduje sie
stylowy, zabytkowy zegar. Dworzec w Puszczykéwku zostat w 2014 roku laureatem konkursu Zabytek
zadbany Generalnego Konserwatora Zabytkéw.*

Rozwijata sie rowniez zabudowa samego Puszczykowa. Z okresu dwudziestolecia miedzywojennego
pochodzg klasycyzujgce formy prywatnych dworkéw, pensjonatéw czy obiektédw publicznych. W tym
okresie wzniesiono (w latach 1923-28) kosciét pw. Matki Boskiej Wniebowzietej, zbudowany
z inicjatywy przyjezdzajacych tu w celach wypoczynkowych mieszkaricéw Poznania. Swiatynia zostata
zaprojektowana przez znanego poznanskiego architekta Adama Ballenstedta jako prosta bryta, lecz
elementy dekoracji nawigzujg do baroku i klasycyzmu. W ottarzu gtéwnym znajduje sie do dzi$ rzezba
Matki Boskiej Wniebowzietej z 1936 roku dtuta Czestawa WozZniaka, natomiast w oftarzu bocznym
obraz Madonny z Dziecigtkiem Wtadystawa Roguskiego®.

Baza i ruch turystyczny

Przez caty wiek rozwijato sie w Puszczykowie zainwestowanie turystyczne — hotele, pensjonaty,
restauracje, altany, przystanie, tazienki kgpielowe nad Warta.

Obecnie w miescie znajdujg sie 2 hotele (**** i **), dysponujgce tgcznie 84 miejscami. Funkcjonuje
takze 1 obiekt szkoleniowo-wypoczynkowy z 72 miejscami oraz 1 inny, dysponujacy 14 miejscami.
tacznie catoroczna baza noclegowa liczy 170 miejsc. W ostatnich latach nastgpita redukcja bazy
noclegowej. Jeszcze w 2013 r. w Puszczykowie funkcjonowat 1 nieskategoryzowany obiekt hotelowy
z 50 miejscami i 1 inny osrodek szkoleniowo wypoczynkowy z 44 miejscami, tgcznie wiec w miescie
mozna byto udzieli¢ noclegu 258 gosciom. Skala tego ubytku jest przejsciowa, bowiem wkrdtce
zakonczy sie remont w 1 obiekcie oraz powstang nowe obiekty hotelowe. Przy Sportotece ma
powstac kilka domkdéw z miejscami noclegowymi.

Précz wymienionych, istnieje pewien zaséb kwater na bazie prywatnych domoéw mieszkalnych,
aw czasie wolnym od zaje¢ szkolnych baze noclegowg uzupetnia internat przy Zespole Szkoét.

* http://www.Puszczykowo.pl/strefa-turystyczna/atrakcje-turystyczne/dworzec-Puszczykowko [dostep:
9.02.2017 r.]
*®http://www.Puszczykowo.pl/strefa-turystyczna/atrakcje-turystyczne/Kosciol-pw-Matki-Boskiej-
Whiebowzietej [dostep: 9.02.2017 r.]
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Wielko$¢ wymienionych zasobow jednak mozna uznac¢ za skromng jak na potencjat turystyczno-
rekreacyjno-wypoczynkowy i aspiracje miasta.

Bardziej zréznicowana i rozbudowana jest natomiast baza i oferta gastronomiczna, a jedna z lodziarni
jest wrecz celem wycieczek z okolicznych miejscowosci.

Duzy potencjat do zagospodarowania na cele turystyczne posiada zakole Warty — teren o pow.
16,5 ha, bedacy witasnosciag miasta (fot. 11), gdzie przeprowadzenie prac jest uzaleznione od
pozyskania wspétfinansowania zewnetrznego®’.

FoT. 11. ZAKOLE WARTY W ZIMOWEJ SZACIE.

‘ 5l : Zrédto: Urzad Miejski w Puszczykowie. http://www.Puszczykowo.pl/strefa-
turystyczna/atrakcje-turystyczne/zakole-Warty

Istnieje bezposrednie potaczenie sciezkg rowerowg ze srédmiesciem Poznania przez ul. Dolna Wilda
i Piastowska, natomiast na terenie miasta i przylegtych obszarach WPN wcigz wiele ,tradycyjnych”
szlakéw nie jest urzadzonych®.

Nad Wartg dziata przystan dla kajakow, gdzie cumowane sg rowniez fodzie. Obiekt znajduje sie przy
rozwijajagcym sie szlaku wodnym Srem — Radzewice - PoznaA. Przy przystani s3 dwa miejsca na
ognisko. Jest to licznie odwiedzane miejsce rekreacji i corocznych piknikéw rodzinnych. Rzeka ma
przez wiekszo$¢ sezonu zbyt mate gtebokosci tranzytowe, by mogty sie odbywac rejsy biatej floty.
Puszczykowo jest natomiast miejscem startéw cyklicznych sptywoéw kajakowych w kierunku
Poznania®.

Wspominane we wcze$niejszych dokumentach rozwojowych miasta®® mozliwosci obstugi ruchu
targowego oraz konferencyjnego nalezy uzalezni¢ od mozliwosci dotarcia do Poznania, ktére powinny
polepszy¢ sie po modernizacji linii kolejowej, ale takze od dostepu do dworca i przystankow
w mieécie. W kontekscie aktualnych wymagan klientdw’" stosowne bytoby takze rozszerzenie palety
ustug towarzyszacych, zwigzanych z bazg hotelowa.
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http://Puszczykowobip.wokiss.pl/zasoby/files/finanse/2016/informacja_o_wykonaniu_budzetu_za_i_polrocze
_2016.pdf [dostep: 1.03.2017 r.]

*® Por. http://Puszczykowobip.wokiss.pl/bip/organy-wladzy-publicznej/rada-miasta/baza-prawa-
lokalnego/apele-rady-miasta.html|?pid=10133 [dostep: 3.03.2017 r.]

9 por. http://Puszczykowo.pl/wydarzenia/iii-ogolnopolski-splyw-kajakowy-plyn-z-rektorem-politechniki
[dostep: 2.03.2017 r.]

>0 Strategia rozwoju miasta Puszczykowa na lata 2010 -2020, str. 10

>t Marketingowa Strategia Polski w sektorze turystyki na lata 2012—2020, Dokument przyjety przez Rade
Polskiej Organizacji Turystycznej w dniu 28.11.2011 roku, Warszawa 2012.
www.pot.gov.pl/index.php?option=com_rubberdoc&view=doc&id=3433&format=raw [dostep: 8.03.2017 r.]
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O deklarowanej wadze tematu turystyki $wiadczy osobny miejski portal internetowy®, réwnorzedny
drugiemu, poswieconemu biezgcej problematyce spoteczno-gospodarczego funkcjonowania miasta.
Strona internetowa zawiera przede wszystkim informacje o miesScie, aktualnosci i zapowiedzi
wydarzen. Jest mozliwe odbycie wirtualnego spaceru, przy czym nie ma on konkretnego scenariusza,
lecz zapewnia dowolnos¢ poruszania sie miedzy opisywanymi lokalizacjami. Udzielaniem informacji
dla turystdw zajmuje sie Centrum Ekolnfo, dziatajgce w dawnej nastawni stacji Puszczykowo. Latem
Centrum organizuje spacery po Puszczykowie53.

Skale ruchu turystycznego obrazujg: tabela 21 i rysunek 20.

TABELA 21 LICZBA TURYSTOW GOSZCZACYCH W PUSZCZYKOWIE | UDZIELONYCH IM NOCLEGOW.

turysci (korzystajacy) ogdtem 7 479 8 695 10275 10 848
turysci zagraniczni (korzystajacy) 319 395 203 366
udzielone noclegi ogétem 25455 20811 20 855 27 805
udzielone noclegi turystom zagranicznym 1996 1459 891 1058
Srednia dtugos¢ pobytu (doby) 3,4 2,4 2,0 2,6
Srednia dtugosc pobytu turysty

zagranicznego 6,3 3,7 4.4 2,9
odsetek turystow zagranicznych 4,3% 4,5% 2,0% 3,4%
’——
turysci (korzystajacy) ogdtem 12 834 13253 13970 11592
turysci zagraniczni (korzystajacy) 655 416 285 271
udzielone noclegi ogétem 27 185 24 953 24 362 22 079
udzielone noclegi turystom zagranicznym 928 926 973 674
Srednia dtugos¢ pobytu (doby) 2,1 1,9 1,7 1,9
Srednia dtugosc pobytu turysty

zagranicznego 1,4 2,2 3,4 2,5
odsetek turystdw zagranicznych 5,1% 3,1% 2,0% 2,3%

RYSUNEK 20 LICZBA TURYSTOW GOSZCZACYCH W PUSZCZYKOWIE | UDZIELONYCH IM NOCLEGOW.
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>? http://Puszczykowo.pl/strefa-turystyczna/ [dostep: 1.03.2017 r.]
> http://archiwalna.Puszczykowo.pl/3d/ [dostep: 3.03.2017 r.]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Analiza powyzszej tabeli wskazuje, ze ruch turystyczny w Puszczykowie, mierzony liczbg osdb
spedzajacych cho¢ 1 noc, wykazywat tendencje wzrostowe do 2013 r. Liczba udzielonych noclegéw
rosta do 2010 r., a od 2011 r. spada. Oznacza to, ze statystyczny turysta spedza w Puszczykowie coraz
mniej czasu. Dtugos¢ pobytu oscylujgca wokot 2 déb jest i tak, jak na polskie warunki, dos¢ wysoka
i wskazuje, ze najczesciej spotykanym rodzajem pobytu jest konferencja badz szkolenie, ewentualnie
pobyt weekendowy.

Turysci zagraniczni stanowig niewielki utamek catkowitej liczby odwiedzajgcych Puszczykowo, jednak
ich pobyty sg przewaznie dtuisze. W 2015 r. pobyt w Puszczykowie miato 455 turystéw
zagranicznych, ktérym udzielono 1518 noclegdéw. Wsrdd turystéw zagranicznych zwykle 30% i wiecej
stanowig Niemcy. Statystyczny gos¢ zza granicy spedzit wiec w Puszczykowie ponad 3 dni, co oznacza,
7e miasto jest miejscem dtuzszych pobytéw (zwigzanych np. z turniejami tenisowymi>*), ewentualnie
bazg wypadowa.

Opisane zjawiska i tendencje dotyczg w podobnym stopniu kazdego rodzaju obiektéw noclegowych.
Nalezy tez zauwazy¢, ze znaczna czes¢ turystéw i gosci nie zatrzymuje sie w Puszczykowie. Nalezy do
nich duza grupa przyjezdzajagcych do muzeum, jednak ogdlna liczba odwiedzajgcych te placdwke
réwniez nie rosnie.

KONKLUZJE STRATEGICZNE W SFERZE GOSPODARCZEJ

W Puszczykowie dominuja niewielkie podmioty gospodarcze. Nastepuje specjalizacja profilu
dziatalnosci gospodarczej wraz z postepujagcym przesuwaniem w kierunku dziatalnosci
wyspecjalizowanej, tworczej, unikatowej, zapewniajacej wyzszg wartos¢ dodana.

Wyrazny jest wzrost w zakresie ustug zwigzanych z ochrong zdrowia oraz rekreacjg i rozrywka.
Budzet Miasta cechuje wysoki odsetek dochodéw witasnych i stabilna baza dochodoéw

podatkowych, jednak zauwaia sie w tej sferze stagnacje. Rosng natomiast wydatki
w podstawowych dziatach.

Wzglednie korzystna jest sytuacja na lokalnym rynku pracy, ktéry jest czescig rynku
metropolitalnego.

Dostepnos¢ komunikacyjna i wyposazenie infrastrukturalne oraz obstuga miasta w ostatnich
latach podlegata statej poprawie, jednak sytuacja wymaga dalszych udogodnien, zwtaszcza
w komunikacji z Poznaniem oraz poprawy stanu drég w miescie.

Zarowno baza noclegowa jak i ruch turystyczny jest mniejszy niz wskazywataby na to tradycja
i marka miasta.

Przedstawiciele przedsiebiorcow wskazujg na brak stacji benzynowej i wiekszych sklepow
oferujacych nizsze ceny towaréw, zwilaszcza spoizywczych, jednak ich lokalizacja budzi
powszechny sprzeciw mieszkancéow Puszczykowa. Jednak mieszkancy bardziej oddalonych od
centrum obszardow sa zyczliwsi lokalizacji takich placowek.

Znaczna cze$¢ ankietowanych negatywnie ocenia oferte gastronomiczna.

>* http://angiecup.pl/pl/zawodniczki/ [dostep: 8.03.2017 r.]
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Wspotpraca miedzygminna. Integracja metropolitalna

Wspotpraca samorzagdéw gmin wokdét Poznania ze stolicg Wielkopolski oraz miedzy sobg,
prowadzona od lat, od dekady jest konkretyzowana w ramach Rady Aglomeracji, a od 2011 r.
w ramach Stowarzyszenia Metropolia Poznan, ktére zrzesza obecnie 23 samorzady — Poznan, 17 gmin
powiatu poznanskiego, powiat poznanski oraz 4 gminy spoza powiatu. Metropolie Poznan okreslono
nastepujgco: ,,Metropolia Poznan to wspdlnota miejska nowej generacji, zyjaca i rozwijajgca sie
ponad granicami administracyjnymi. To wspdlne dla miliona ludzi miejsce zamieszkania, pracy
i wypoczynku. Wspdlna przestrzend, wspdlne s$rodowisko i infrastruktura. To takie wspdlne
rozwigzywanie problemow i wspdlna troska o przyszto$é. To obszar, gdzie wspdtdziatanie stanowi
warunek postepu i rozwoju, jest zrédtem osiggania przewagi konkurencyjnej w skali krajowej

i miedzynarodowej”™.

Dla Metropolii opracowano strategie rozwoju oraz dwuczesciowe studium przestrzenne. Prowadzone
sg tez rdéine dziatania gospodarcze i promocyjno-informacyjne, takie jak Forum Gospodarcze.
Wydawane sg tez liczne publikacje.

Na bazie Metropolii, na cele realizacji zadan wspodtfinansowanych z srodkéw UE na lata 2014-2020,
a przekraczajgcych granice samorzadow (Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych - ZIT), powotano
Zwigzek ZIT, uznajac zasieg dziatania Stowarzyszenia Metropolia Poznan za Miejski Obszar
Funkcjonalny Poznania.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Poznania
zwana Strategig ZIT*®. Strategia zawiera ,propozycja dziatan, ktére w perspektywie 2020 r. maja
zapewni¢ wiekszg spodjnos¢ przestrzenng Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania oraz
przyczynic sie do wzrostu gospodarczego, rozwoju infrastruktury, poprawy komunikacji, polepszenia
ustug spotecznych i zdrowotnych, a w konsekwencji majg prowadzi¢ do poprawy jakosci zycia
mieszkancow catej Metropolii”.

Puszczykowo partycypuje w kosztach opracowan dotyczgcych integracji transportu zbiorowego.

Na terenie Metropolii rozwijanych jest wiele pdl wspdtpracy o charakterze sektorowym, szczegdlnie
w zakresie gospodarki komunalnej. Najwiekszg skale ma wspdtpraca w zakresie gospodarki wodno-
Sciekowej, gdzie, na mocy porozumienia komunalnego, na Miasto Poznan scedowato kompetencje
9 innych gmin, w tym Puszczykowo, w zamian za co gminy objety akcje spotki Aquanet SA.

Puszczykowo uczestniczy takze w metropolitalnej integracji transportu zbiorowego, koordynowanej
przez Zarzad Transportu Miejskiego w Poznaniu.

Miasto jest takze cztonkiem nastepujacych stowarzyszen: Stowarzyszenia WOKiSS®’, Stowarzyszenia
Gmin iPowiatow Wielkopolski, LGD Progres (co otwiera mozliwosci pozyskiwania funduszy
z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich — PROW) oraz zwigzkéw: Zwigzku Miast Polskich, Zwigzku
Miedzygminnego ,,Schronisko” (ktdry przeprowadzit budowe schroniska dla zwierzat w Skatowie, gm.
Kostrzyn) oraz Zwigzku Miedzygminnego Centrum Zagospodarowania Odpadow ,Selekt”. Miasto
wspottworzy takie majace siedzibe w Puszczykowie Stowarzyszenie Gmin Mikroregionu
Wielkopolskiego Parku Narodowego zatozone w 2008 r. przez 7 gmin, potozonych na terenie Parku i
w bezposrednim otoczeniu.

> http://www.zit.metropoliapoznan.pl/media/A-STRATEGIA-ZIT-Aktualna/Aktualizacja-19-09-
2016/STRATEGIA_ZIT_W_MOF_POZNANIA_v.1.1_19.09.2016.pdf str. 2 [dostep: 3.03.2017 r.]

*® http://www.zit.metropoliaPoznan.pl/zit-dla-miejskiego-obszaru-funkcjonalnego-Poznania/strategia-zit
[dostep: 3.03.2017 r.]

> Wielkopolski Osrodek Ksztatcenia i Studidow Samorzgdowych
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Gmina zawiera takze wiele porozumien poziomych, dwu- i wielostronnych, dotyczgcych miedzy
innymi transportu zbiorowego czy kosztéw pobytu dzieci w przedszkolach poza gming zamieszkania.

Najwiekszym co do skali projektem metropolitalnym rozwijanym w perspektywie roku 2020,
realizowanym w ramach ZIT bedzie ,Poznanska Kolej Metropolitalna (PKM). Integracja systemu
transportu publicznego wokét transportu szynowego w MOF Poznania”.

Podsumowanie. Miejsce Puszczykowa w aglomeracji poznanskiej

Do koncowych analiz przyjeto zasieg aglomeracji poznanskiej obejmujgcej Poznan i gminy powiatu
poznanskiego. Jest to obszar jednoznacznie okreslony administracyjnie, wigzg sie usankcjonowane
prawnie (w konstytucji RP i ustawach) funkcje decyzyjne, czym rdézni sie od wydzielen analitycznych,
takich jak Poznanski Obszar Metropolitalny wskazany przez Wielkopolskie Biuro Planowania
Przestrzennego (WBPP)58 czy nieobligatoryjnych, aczkolwiek cennych zrzeszen, jak Stowarzyszenie
Metropolia Poznan, ktdrych zasieg moze sie zmieni¢. Na obszarze powiatu poznanskiego i Poznania
ma miejsce wiekszos¢ codziennej aktywnosci mieszkancéw Puszczykowa, stad rekrutujg sie niemal
wszyscy nowi mieszkancy Puszczykowa i tu znajduje nowe miejsce wiekszos¢ wyprowadzajacych sie
z miasta. Tak zakreslonego obszaru wreszcie, jak wynika to z niniejszej diagnozy, dotyczy wiekszos¢
powigzan spoteczno-gospodarczych puszczykowskiego samorzadu, firm i organizacji.

Aglomeracja ztozona z Poznania i powiatu poznanskiego stanowi przy tym rdzed obszaru
metropolitalnego w opracowaniu WBPP w Poznaniu.”

Tak okreslong aglomeracje zamieszkiwato na koniec 2015 r. 908 385 oséb i liczba ta wykazuje stata
tendencje wzrostowa.

Przy analizie danych do poréwnan zastosowano nastepujgcg metodologie:

Brano pod uwage dane zrelatywizowane, dotyczace powszechnie wystepujacych zjawisk, co
umozliwia poréwnania. Korzystano z danych najnowszych na dzien sporzadzenia zestawienia
(2.02.2017 r.), w przewazajgcej mierze z konca roku 2015, w pojedynczych przypadkach za rok 2014.

Pominieto wskazniki dotyczace zjawisk wigzgcych sie z funkcjami wyzszego rzedu anizeli skala
lokalna., czy z prowadzeniem placowek, ktére nie s3 w kompetencjach samorzagdéw gminnych.
Pominieto wiec liczbe t6zek w szpitalach badz widzow w kinach i teatrach, jako ze brak tego rodzaju
placowek w mniejszych gminach.

Pominieto tez wskazniki gestosci zaludnienia, gdyz bytyby niemiarodajne, z uwagi na zréznicowany
charakter gmin (miasta, gminy miejsko-wiejskie, gminy wiejskie o réznym charakterze uzytkowania
gruntéw).

Zastosowano wyrodznienie kolorystyczne — im wieksze natezenie zjawiska, tym cieplejsze barwy.

*% por. Kaczmarek T. 2014, Zasieg poznanskiego obszaru metropolitalnego w opracowaniach krajowych

i regionalnych [w:] Delimitacja poznanskiego obszaru metropolitalnego, Biblioteka Aglomeracji Poznanskiej,
Nr 26, Centrum Badan Metropolitalnych, Poznan, s. 21-34.
> http://www.wbpp.Poznan.pl/opracowania/POM/POM.html [dostep: 3.03.2017 r.].
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TABELA 22 PUSZCZYKOWO NA TLE POLSKI, WIELKOPOLSKI | AGLOMERACJI POZNANSKIEJ — POROWNANIA (CZ.1).

Pr2y= | saldo : ludnosé ludnogé

rost . w wieku |w . przychod-

natural- n?.lgra_ przed- wieku |V e niena10 | ¢ 1,

nyna | MM orodukeyj- | produk- pgproduk— aptleke tys. p|aC'OW‘-
Nazwa 1000 |1%00 I - Sl cyjnym ogolno- ludnodci ke bibliote-

ludnoéci | ludnosc dostepna czna

2015 2014 2015 2015 2015 2015 2015 2015

[%o] [%o] [%] [%] [%] [osoba] |- [osoba]
POLSKA -0,7 -0,4 18,0 62,4 19,6 3017 5 4113
WIELKOPOLSKIE 1,0 0,0 19,2 62,6 18,2 2 816 5 4275
Powiat poznanski 5,6 14,1 22,1 63,3 14,7 2 596 5 5631
Lubon 3,4 2,5 20,7 62,3 17,0 2219 6 10 356
Puszczykowo -1,2 3,1 17,8 61,0 21,1 1951 6 4877
Buk 1,5 -1,4 20,2 63,3 16,6 2478 6 2 478
Czerwonak 5,2 0,9 20,3 65,5 14,3 2 709 3 6774
Dopiewo 9,7 38,5 26,4 62,2 11,3 2 606 5 7 818
Kleszczewo 11,9 35,4 25,9 62,9 11,2 7 500 5 3750
Komorniki 11,8 38,7 25,7 63,3 11,0 3197 4 6 393
Kostrzyn 2,9 6,2 20,9 64,0 15,0 2534 2 3548
Kérnik 5,6 24,1 23,9 62,8 13,3 4129 4 12 387
Mosina 5,2 19,7 21,0 63,0 16,0 2 826 4 5181
Murowana
Goslina 3,8 -1,4 19,3 67,5 13,3 3352 5 8380
Pobiedziska 1,4 8,0 20,7 63,5 15,7 2 388 5 4777
Rokietnica 10,1 25,9 25,1 62,8 12,1 2613 4 5226
Steszew 2,1 2,0 19,8 64,3 15,9 4970 5 2 485
Suchy Las 5,0 14,3 23,8 61,0 15,2 2752 10 5503
Swarzedz 6,8 9,4 21,1 63,6 15,3 1998 6 6 850
Tarnowo
Podgédrne 6,5 16,8 22,6 62,2 15,3 1900 6 6174
Poznan -0,3 -3,4 15,9 61,3 22,8 1923 9 12 613

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wskazniki w zakresie ruchu ludnosci nalezg do nizszych w aglomeracji. Ubytek naturalny w 2015 r. byt
wyjatkiem w aglomeracji, przewyzszyt takze wskaznik dla kraju. Struktura demograficzna w zakresie
ekonomicznych grup wieku wskazuje — jak to wspomniano wczesniej — ze ludnos$¢ Puszczykowa (obok
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mieszkancow Poznania) jest najstarszg populacjg w aglomeracji, ale tez przekracza niekorzystne juz
obecnie statystyki ogdlnopolskie.

Liczba przychodni na 10 tys. mieszkancéw wskazuje na dobry dostep do podstawowej opieki
zdrowotnej. Natomiast dostepnosc bibliotek jest nieco mniejsza anizeli w wojewédztwie i kraju, lecz
lepsza niz w wiekszosci okolicznych gmin (poza Steszewem), gdzie tempo rozwoju instytucji kultury
nie nadaza za tempem urbanizacji.

TABELA 23 PUSZCZYKOWO NA TLE POLSKI, WIELKOPOLSKI | AGLOMERACII POZNANSKIE) — POROWNANIA (cz. 11).

. dzieci w
. . fundacje, , .
czytelnicy | wypozy- placowkach | przecietna
o . stowarzysze- . . . .
bibliotek |czenia nia i wychowania | powierz- mieszkania
publicz- | ksiegozbioru o przedszkol- | chnia na 1000
organizacje . . ,

nychna |nal spoteczne nego na 1 uzytkowa | mieszkan-

Nazwa 1000 czytelnika w P tys. dzieci mieszkania | cow
L. . na 1000 )
ludnosci | woluminach . . . |wwieku3-5 |nalosobe
mieszkancow
lat

2015 2015 2015 2015 2015 2015

[osoba] [wol.] [-] [osoba] [m2] [-]
POLSKA 162 18,0 3,51 842 27,0 367,3
WIELKOPOLSKIE 153 19,9 3,63 876 27,4 339,0
Powiat poznaniski 167 19,0 2,76 907 32,6 330,7
Lubon 194 19,6 1,93 974 28,7 369,0
Puszczykowo 201 23,2 4,00 1201 39,8 329,7
Buk 201 21,6 2,18 879 28,6 297,8
Czerwonak 163 14,4 2,55 749 25,1 311,3
Dopiewo 109 29,2 2,60 1025 39,8 337,6
Kleszczewo 221 24,6 3,20 1043 33,1 329,9
Komorniki 132 20,2 1,72 909 35,8 355,3
Kostrzyn 192 23,5 2,37 739 26,8 284,0
Kérnik 119 23,0 2,95 737 36,7 344,9
Mosina 145 17,7 2,83 880 31,1 315,6
Murowana Goslina 159 21,2 3,94 973 25,7 311,4
Pobiedziska 205 13,3 3,25 879 32,5 333,0
Rokietnica 218 17,6 3,19 822 35,9 322,9
Steszew 142 14,2 1,81 916 30,6 309,2
Suchy Las 298 16,4 4,06 991 39,3 344,3
Swarzedz 156 18,4 2,25 927 30,4 347,0
Tarnowo Podgérne 137 15,4 4,25 998 40,5 316,1
Poznan 159 18,1 6,29 995 29,9 463,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Natomiast wskazniki w zakresie czytelnictwa sg korzystniejsze nie tylko w poréwnaniu z Polska
i Wielkopolskg, ale takze sytuujg Puszczykowo na czotowym miejscu w aglomeracji. Rdwniez liczba
stowarzyszen, fundacji i organizacji spotecznych zapewnia czotowe miejsce w okolicach Poznania i
jest wyraznie wyzsza anizeli w wojewddztwie i Polsce. Puszczykowo jest tez swoistym centrum
wychowania przedszkolnego.

Miasto wyrdznia sie tez duzymi mieszkaniami, znacznie wiekszymi niz w Polsce i Wielkopolsce oraz
w Poznaniu i wiekszosci gmin powiatu (2. miejsce w powiecie), do czego przyczynia sie niemal
zupetna nieobecnos$¢ zabudowy wielorodzinnej. Liczba mieszkan na 1000 mieszkaicow jest za$ bliska
$redniej aglomeracyjnej, a nizsza od sredniej dla kraju i wojewddztwa, co wskazuje, ze
puszczykowskie rodziny i gospodarstwa domowe sg nieco wieksze niz na innych obszarach, ale takze
o braku mieszkan wolnych — na wynajem.

TABELA 24 PUSZCZYKOWO NA TLE POLSKI, WIELKOPOLSKI | AGLOMERACII POZNANSKIE) — POROWNANIA (cz. 111).

dochody |dochody
wtasne - | wihasne -
udziaty udziaty w | dochody
w podat- | podat- wiasne -
kach kach dochody
stanowi- |[stanowi- |podatko- |wydatki
dochody |dochody acych acych we W.Z’f nal na oswiate
ogoétem | wtasne dochody dochody .ustalfme mulasz— i wychowanie
budzetu |budzetu |ipobiera- |kanca
panstwa |panstwa |nena ogodtem
Nevae podatek |podatek |podstawie
docho- dochodo- |odrebnych
dowyod |wyod ustaw
0s6b 0s6b
fizycznych | prawnych
gminy bez miast na prawach powiatu
2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015
[z1] [21] [zt] [21] [zt] [21] [21]
POLSKA 3395,81| 1687,82 592,21 29,16 605,43 | 3 329,08 1219,95
WIELKOPOLSKIE 3306,94 | 1759,76 634,85 39,79 663,20 | 3 199,19 1272,66
Powiat poznanski 3762,75| 2650,02| 1085,88 94,96 | 1052,49|3 656,55 1471,50
Lubon 2659,32| 1813,51 936,50 28,51 469,28 | 2 654,74 1 235,98
Puszczykowo 3248,33| 2395,26| 1488,08 10,05 675,72 | 3 293,85 1262,30
Buk 3461,99| 2252,22 739,43 37,22 1138,40|3 282,63 1278,98
Czerwonak 3389,55| 2413,66| 1025,43 50,62 878,22 | 3296,42 1 130,56
Dopiewo 3548,53| 2372,19| 1304,83 88,80 712,70 | 3 800,17 1 965,30
Kleszczewo 3746,92| 1962,01 978,56 26,18 652,39 | 3 668,35 1505,17
Komorniki 3823,33| 2874,21| 1217,38 196,79 1115,40|3 704,32 1915,08
Kostrzyn 2791,02| 1537,84 710,66 55,87 661,26 | 2 967,49 1112,08
Kérnik 4792,18| 3649,18| 1042,34 101,65| 1827,48|5 187,47 1398,78
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dochody |dochody
wtasne - | wihasne -
udziaty udziaty w | dochody
w podat- | podat- wtasne -
kach kach dochody
stanowi- |[stanowi- |podatko- |wydatki
dochody | dochody acych acych we W.Zf nal na oswiate
ogotem | wtasne dochody dochody .ustalc.ane mu,asz— i wychowanie
budzetu |budzetu |ipobiera- |kanca
panstwa |panstwa |nena ogodtem
NEriE podatek |podatek |podstawie
docho- dochodo- | odrebnych
dowyod |wyod ustaw
0s6b 0sob
fizycznych | prawnych
gminy bez miast na prawach powiatu
2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015
[zt] [zt] [z4] [zt] [z4] [zt] [zt]
Mosina 2 888,95 1805,61 877,20 23,32 689,42 | 2 833,71 1320,16
Murowana Goslina | 2974,00| 1901,72 780,49 37,38 813,79 | 3 034,59 1 024,82
Pobiedziska 3196,82| 1956,07 810,10 23,83 730,59 | 2 949,10 1 253,09
Rokietnica 2914,48 | 1917,21 957,66 24,77 710,18 | 2 707,50 1223,47
Steszew 3118,55| 1917,48 759,26 44,98 771,02 | 2 939,72 1 155,89
Suchy Las 7039,44| 5561,19| 1729,21 123,36| 2308,52| 6 503,06 1797,22
Swarzedz 3583,60( 2571,31| 1128,86 99,94 958,98 | 3 477,98 1 696,63
Tarnowo Podgérne | 6933,51 | 5567,82| 1816,59 467,50| 2588,52|5950,61 2 090,23
Poznan 6099,13| 3680,81| 155691 214,01 847,63 |5 703,56 1539,73

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Pod wzgledem dochodéw i wydatkéw na 1 mieszkanca Puszczykowo charakteryzujg srednie wielkosci
w odniesieniu Polski i Wielkopolski, a wyraznie nizsze niz w nalezagcym do czotéwki w zestawieniu
ogodlnopolskim powiecie. Przyczynia sie do tego, opisana we wczesniejszej czesci diagnozy, zawezona
baza podatkowa. Wysokie, przewyzszajgce $rednig krajowg i wojewddzkg sg natomiast dochody
wtasne, cho¢ réwniez zapewniajg srodkowe miejsce w powiecie. Wynikajg bowiem ze specyfiki
wplywow podatkowych — dobrej sytuacji materialnej mieszkancow. Wptywy z tytutu udziatu
w podatku dochodowym od o0séb fizycznych (PIT) sg wysokie (4. miejsce w aglomeracji) i znacznie
przewyzszajg S$rednie dla wojewddztwa i kraju. Dochody z tytutu udziatu gminy w podatku
dochodowym od oséb prawnych (CIT) sg najnizsze na catym obszarze, kilkakrotnie mniejsze niz
$rednie dla Polski i Wielkopolski. Wysoko$¢ wydatkdw na oswiate i wychowanie nalezy réwniez do
nizszych w skali powiatu, a poréwnywalna jak w kraju i wojewddztwie. Puszczykowo ma bowiem
ustalong, niewymagajacg rozbudowy baze szkolng pozostajagcg w dobrym stanie technicznym oraz
niewysoki odsetek ucznidw szkoét i gimnazjéw, podczas gdy inne gminy aglomeracji, do niedawna
zachowujgce wiejski charakter, z matymi szkotami, borykajg sie z masowym naptywem mtodych
rodzin z dzie¢mi.
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TABELA 25 PUSZCZYKOWO NA TLE POLSKI, WIELKOPOLSKI | AGLOMERACII POZNANSKIEJ — POROWNANIA (CZ. V).

ludnosé

. ludnos¢ w | ludnosé
korzystaja- | korzystaja \r’]vi::fok_u wieku w wieku
sl | ey | dekarimm | E O e v
:/;IZ?ZI;?W spot. na spot. na ziélbo\?v 100 oséb [ 100 oséb | 1000
1000 1000 . w wieku w wieku ludnosci
Nazwa ludnosci ludnosci L . | przedpro- | produkcy-
produkcy] dukcyjnym | jnym
nym
powyzej
2015 ogotem | <YEerium |5, c 2015 2015 2015
dochodo
wego
[%] 2015 2015 [osoba] [osoba] [osoba] [osobal]
POLSKA 7,5 71,0 20,8 60,1 109,1 31,4 232
WIELKOPOLSKIE 8,0 63,5 21,7 59,7 95,3 29,1 262
Powiat poznaniski 10,7 33,7 14,9 58,0 66,4 23,1 306
Lubon 7,6 25,1 11,4 60,5 82,2 27,3 135
Puszczykowo 9,3 42,0 17,1 63,8 118,6 34,6 181
Buk 10,1 41,8 19,5 58,1 82,3 26,2 303
Czerwonak 6,6 35,7 16,2 52,8 70,4 21,8 263
Dopiewo 10,5 29,0 14,0 60,6 43,0 18,2 210
Kleszczewo 3,1 54,1 20,5 59,1 43,2 17,8 120
Komorniki 11,1 11,1 0,6 57,9 42,9 17,4 419
Kostrzyn 22,9 40,8 22,2 56,2 71,8 23,5 172
Kornik 16,2 41,9 20,6 59,3 55,7 21,2 531
Mosina 7,9 39,2 12,4 58,7 76,1 25,4 149
Murowana Goslina 11,0 35,5 15,5 48,3 69,0 19,7 183
Pobiedziska 14,8 48,8 22,1 57,4 75,9 24,8 142
Rokietnica 14,5 42,7 17,2 59,2 48,0 19,2 167
Steszew 8,2 40,2 11,9 55,4 80,1 24,7 295
Suchy Las 14,8 23,9 12,0 64,0 63,8 24,9 418
Swarzedz 7,4 24,2 14,8 57,2 72,7 24,1 317
Tarnowo Podgdrne 8,0 38,8 18,0 60,8 67,6 24,5 930
Poznan 10,4 42,8 18,9 63,0 143,1 37,1 433

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Udziat wydatkéw na drogi jest $redni w skali aglomeracji, jednak przewyzsza wskazniki krajowe
i wojewddzkie, do czego przyczynia sie gesta sie¢ drdg, ktéra nie wymaga rozbudowy, ale licznych

modernizacji i remontéw.

Pod wzgledem wskaznikdéw korzystania z pomocy spotecznej Puszczykowo zajmuje sSrodkowe miejsce
w aglomeracji; wskazniki te sg natomiast znacznie nizsze niz Srednie: krajowa i wojewddzka.
Wskazniki obcigzenia demograficznego sg za$ zdecydowanie mniej korzystne anizeli we wszystkich

poréownywanych jednostkach précz Poznania.

Niska liczba pracujgcych na 1000 mieszkancéw ukazuje matg skale lokalnej gospodarki, co wigze sie
ze znaczng skalg dojazdéw. Wszystko to wskazuje na stopniowe wyczerpywanie sie dotychczasowego
modelu rozwoju Puszczykowa.

TABELA 26 PUSZCZYKOWO NA TLE POLSKI, WIELKOPOLSKI | AGLOMERACII POZNANSKIEJ — POROWNANIA (CZ. V).

udziat nowo udziat nowo
udziat T qsoby zareje.strc’)wanych zareje.strc’)wanych
fizyczne podmiotéw podmiotéw
bezrobotnych | gospodarcze
, . ; prowadzgce |sektora sektora
w ludnos$ci w | wpisane do . ..
. . dziatalno$¢ | medycznego kreatywnego

wieku rejestru na ospodarczg | w liczbie nowo w liczbie nowo

Nazwa produkcyjnym | 1000 £0Sp 3 ) :
, , . na 1000 zarejestrowanych | zarejestrowanych
ogotem ludnosci , . ) "
ludnosci podmiotéw podmiotéw
ogotem ogotem

2015 2015 2015 2015 2015

[%] [-] [-] [%] [%]
POLSKA 6,5 109 77 3,97 6,47
WIELKOPOLSKIE 4,3 118 86 3,58 6,05
Powiat
poznanski 2,0 153 118 3,93 6,85
Lubon 2,2 153 120 3,02 7,44
Puszczykowo 2,7 200 157 10,66 7,38
Buk 2,3 140 105 2,54 5,93
Czerwonak 1,9 123 99 5,80 8,33
Dopiewo 1,5 162 131 4,59 9,95
Kleszczewo 1,6 122 96 3,66 3,66
Komorniki 1,6 173 138 5,02 9,61
Kostrzyn 2,6 113 84 1,69 6,21
Kérnik 1,5 151 120 3,90 10,64
Mosina 2,3 134 111 3,20 4,53
Murowana
Goslina 2,4 137 113 4,97 4,35
Pobiedziska 2,3 130 107 4,17 5,09
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Rokietnica 2,1 150 121 3,80 8,02
Steszew 2,6 2,98

Suchy Las 2,0 3,17 6,34
Swarzedz 153 118 3,45 5,10
Tarnowo

Podgdrne 2,0 3,14 5,44
Poznar 2,4 124 a76] 833

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Poziom bezrobocia jest kilkakrotnie nizszy niz w wojewddztwie i kraju, jednak w aglomeracji
poznanskiej — najwyzszy (!). Zwraca uwage wysoki wskaznik liczby firm na 1000 mieszkancow,
a zwtaszcza podmiotéw prowadzonych przez osoby fizyczne, ktéry jest najwyzszy w aglomerac;ji
i ponad dwukrotnie wiekszy niz w Polsce, a prawie dwukrotnie przewyzszajgcy S$rednig dla
Wielkopolski. Odsetek rejestrowanych firm z sektoréw kreatywnych i medycznych waha sie z roku na
rok, jednak Puszczykowo stale przewyisza wysokosci dla Polski i Wielkopolski, a w zakresie
powstawania nowych podmiotdw sektora medycznego od lat wyrdznia sie na tle aglomeracji.

KONKLUZJE STRATEGICZNE OGOLNE

Z przedstawionej diagnozy wytania sie obraz Puszczykowa jako niewielkiego osSrodka miejskiego
z relatywnie silng, cho¢ niewielka, lokalng gospodarka i aktywnym, zamoznym spoteczenstwem.
Mozliwosci rozwoju za pomocq aktualnych zasobow sq jednak ograniczone.

Miasto stanowi integralng czes¢ aglomeracji poznanskiej jako funkcjonalnej catosci, w ramach
ktorej Puszczykowo wyrodznia sie jakoscig zycia i specjalizuje sie w dziedzinach aktywnego
spedzania czasu wolnego oraz zabiegach zdrowotnych.

Zdecydowana wiekszos¢ wnioskow z diagnozy pokrywa sie z opiniami uzyskanymi w trakcie
badan spotecznych.

Przedstawiciele mieszkancdw optuja za zrownowazonym rozwojem Puszczykowa ze
wzmocnieniem funkcji turystyczno-rekreacyjnej. Postuluja jednak zmiany ewolucyjne,
respektujace zastane dziedzictwo miejsca.

Lokalni przedsiebiorcy oraz mieszkancy zaangazowani w dziatalnos¢ spoteczng deklaruja
zaangazowanie w zycie Miasta.

Obie grupy wyrazajg w wiekszosci spraw zblizone opinie. Réznice da sie zauwazy¢ w
zakresie oferty kulturalnej, ktéra jest czesciej pozytywnie oceniana przez osoby
zaangazowane spotecznie.
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4. Analiza stanu realizacji obowigzujgcej strategii rozwoju miasta

Koncepcja zintegrowanego rozwoju gminy przedstawiona w aktualnie obowigzujgcej Strategii
Rozwoju Miasta Puszczykowo na lata 2010 — 2020 przejawia sie w ,,integracji podmiotéw, srodkéw
finansowych, dziatan wywotujacych efekty synergiczne, jak i w zachowaniu niezbednej réwnowagi
miedzy rozwojem sfery gospodarczej i spotecznej, inwestycjami materialnymi i niematerialnymi”.
Nowoscia w stosunku do poprzedniej strategii na lata 2004-2013 byto wyodrebnienie,
zaakcentowanie aspektu spotecznego poprzez wigczenie elementdw strategii rozwigzywania
probleméw spotecznych (tgcznie z politykg mieszkaniowg), ktére w tym dokumencie stanowig
oddzielny zatacznik. W strategii na lata 2010 - 2020 deklaracje misji sformutowano nastepujaco:

,Puszczykowo to <miasto — ogrdéd> zapewniajgce dbatos¢ o srodowisko naturalne i wysoka jakos$c
zycia mieszkancéw.”

Zauwazy¢ mozna wiec 2 priorytety: dbatos¢ o Srodowisko przyrodnicze, w tym unikalno$¢ dziedzictwa
krajobrazu miasta, oraz jakos¢ zycia mieszkarnicéw. W slad za tym okres$lono 2 cele strategiczne:

l. Miasto-ogrod
Il. Rozwdj ustug dla mieszkancow

Do celéw tych przypisano 5 programéw i 30 projektow strategicznych, rozpisanych na 105 zadan (65
w celu I. i 40 w Il.). W tym czasie, wobec realizacji wiekszoSci zamierzen zwigzanych z budowg
infrastruktury, akcentowano koniecznos¢ zmian jakosciowych, dostepnosci do wysokiej jakosci ustug
publicznych, takich jak ustugi zdrowotne, bezpieczenstwo, opieka spoteczna, oswiata, kultura, sport
i rekreacja.

Zadania miaty rdzng skale, od akcji spotecznych, informacyjnych, przez sporzadzenie czy aktualizacje
dokumentdow po szeroko zakrojone zamiary inwestycyjne, stad trudno je poréwnywaé, jak tez ocenic
stopien realizacji. Wiekszo$¢ konkretnie okreslonych zadan, zwifaszcza inwestycyjnych, zostato
zrealizowanych, czes$¢ jest w trakcie realizacji, cze$¢ ma charakter ciggly, jak wymiana stupdéw
oswietleniowych czy utwardzanie i naprawa drdg lokalnych.

Niektére zadania zostaty zrealizowane w ramach wspétpracy miedzygminnej, zwtaszcza w Metropolii
Poznan. Dotyczy to integracji transportu, gospodarki odpadami, bezdomnych zwierzat. Czesci zadan
nie wykonano z powodu rewizji zamierzen lub zmian uwarunkowan. Przyktadowo wdrozenie
elektronicznych narzedzi monitorowania ruchu drogowego nie wydaje sie zasadne z uwagi na skale
miasta, ustawienie ekrandéw akustycznych wzdtuz niektérych drog dzi$ stanowitoby powazny
dysonans estetyczny (preferuje sie wyciszanie roslinnoscig, watami ziemnymi lub przez zmiane
organizacji — uspokojenie ruchu).

Niektére zadania nie zostaty zrealizowane od czasu sprzed przyjecia dotychczasowej strategii.
Dotycza one szczegdlnie zagospodarowania (rewitalizacji) niektorych budynkéw zabytkowych,
zagospodarowania turystycznego, zwfaszcza terendw nadwarcianskich, ale takze budownictwa
komunalnego, w tym socjalnego.

5. Spdéjnos¢ z innymi dokumentami strategicznymi

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Dokument ten obejmuje analogiczny okres programowania jak Strategia Rozwoju i Promocji Miasta
Puszczykowa. Strategia ta, stanowigca aktualizacje sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2020,
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przyjety przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 roku, jest ,kluczowym dokumentem panstwa
polskiego w obszarze $rednio- i dtugofalowej polityki gospodarczej”®, stanowi konkretyzacje Planu

na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
Zasadnicze cele dokumentu sg nastepujace:

Cel gtéwny: Tworzenie warunkow dla wzrostu dochodéw mieszkaicow Polski przy jednoczesnym
wzroscie spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym,

Cel szczegétowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjng,

Cel szczegdtowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony,

Cel szczegdtowy lll — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu.

Strategia na poziomie krajowym jest dokumentem o znacznie wiekszym stopniu ogdlnosci anizeli
Strategia Rozwoju i Promocji Miasta Puszczykowa i do samego Puszczykowa bezposrednio sie nie
odnosi, jednak niniejsza Strategia dzieli ze Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju sposéb
niektére zatozenia ideowe i aspekty metodyczne, takie jak selektywnos¢ podejscia (koncentracja na
wybranych, strategicznych sektorach gospodarki, poszukiwanie nisz rozwojowych), podejscie
zintegrowane, zogniskowane na endogenicznych czynnikach rozwoju, uspotecznienie — wspétpraca
i partnerstwo miedzysektorowe.

Strategia rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2020 r.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego jest dokumentem wskazujgcym kierunki rozwoju
dla catego wojewddztwa, okresla rowniez zestaw celéw i priorytetow dla rozwoju regionu. Cel
generalny, ustanawiajgcy wspdélng ptaszczyzne dla wszystkich celow okreslonych w strategii,
podkresla wspodtdziatanie relacji zachodzgcych miedzy tymi celami i brzmi nastepujgco: ,Poprawa
jakosci przestrzeni wojewddztwa, systemu edukacji, rynku pracy, gospodarki oraz sfery spotecznej
skutkujgca wzrostem poziomu zycia mieszkancow.”

Nastepnie wyodrebniono poszczegdlne cele strategiczne. Ich osiggniecie ma by¢é mozliwe poprzez
realizacje poszczegdlnych celéw operacyjnych. Drzewo celéw zawiera nastepujgce zapisy:

e Cel strategiczny 1. Dostosowanie przestrzeni do wyzwan XXI wieku

o Cel operacyjny 1.1. Poprawa stanu s$rodowiska i racjonalne gospodarowanie
zasobami przyrodniczymi

o Cel operacyjny 1.2. Wzrost spdjnosci komunikacyjnej oraz powigzan z otoczeniem
o Cel operacyjny 1.3. Wzrost znaczenia i zachowanie dziedzictwa kulturowego
o Cel operacyjny 1.4. Poprawa jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej

o Cel operacyjny 1.5. Przygotowanie i racjonalne wykorzystanie terendéw
inwestycyjnych

o Cel operacyjny 1.6. Wzmocnienie regionotwdrczych funkcji aglomeracji poznanskiej
jako osrodka metropolitalnego o znaczeniu europejskim

60 http://www.mr.gov.pl/media/38943/ Strategia_na_rzecz_Odpowiedzialnego_Rozwoju.pdf [dostep:

29.07.2017r.]
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o Cel operacyjny 1.7. Wielofunkcyjny rozwéj osrodkéw subregionalnych i lokalnych

o Cel operacyjny 1.8. Restrukturyzacja obszarow o niewtasciwym potencjale
rozwojowym

Cel strategiczny 2. Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania potencjatéw rozwojowych
wojewoddztwa

o Cel operacyjny 2.1. Wzmocnienie gospodarstw rolnych oraz gospodarki
Zywnosciowej

o Cel operacyjny 2.2. Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw
o Cel operacyjny 2.3. Wzrost udziatu nauki i badan w rozwoju regionu

o Cel operacyjny 2.4. Zwiekszenie udziatu ustug turystycznych i rekreacji w gospodarce
regionu

Cel strategiczny 3. Wzrost kompetencji mieszkaricdw i promocja zatrudnienia
o Cel operacyjny 3.1. Ograniczanie barier w dostepie do edukac;ji
o Cel operacyjny 3.2. Poprawa jakosci oraz wzrost réznorodnosci form ksztatcenia
o Cel operacyjny 3.3. Rozwdj przedsiebiorczosci i promocja samozatrudnienia
o Cel operacyjny 3.4. Poprawa organizacji rynku pracy
Cel strategiczny 4. Wzrost spdjnosci i bezpieczeristwa spotecznego

o Cel operacyjny 4.1. Poprawa sytuacji demograficznej oraz stanu zdrowia
mieszkancow

o Cel operacyjny 4.2. Poprawa warunkéw mieszkaniowych

o Cel operacyjny 4.3. Rozwdj ustug socjalnych

o Cel operacyjny 4.4. Wzrost bezpieczenstwa

o Cel operacyjny 4.5 Ograniczenie skali patologii oraz wykluczen spotecznych

o Cel operacyjny 4.6. Budowa kapitatu spotecznego na rzecz spoteczeristwa
obywatelskiego

o Cel operacyjny 4.7. Wzrost udziatu sportu i rekreacji w zyciu mieszkaricédw regionu

Zadania zawarte w Strategii Rozwoju i Promocji Miasta Puszczykowa nawigzujg do niektdrych celow
operacyjnych Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego z uwagi na niewielkg skale osrodka
(zauwazy¢ mozna bezposrednie powigzanie z celami 1.1, 1.2, 1.3, 1.7, 2.4,3.3,4.1,4.2,4.6,4.7).

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa wielkopolskiego

Plan, uchwalony przez Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego Uchwatg Nr XLVI/690/10 z dnia
26 kwietnia 2010 r., zawiera wskazania dla dziatan w przestrzeni, ktérych realizacja jest wypetnieniem
zadan okreslonych przez Strategie Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego. Stanowi tez wazine
zrédto informacji dla podejmowania decyzji planistycznych i inwestycyjnych, opartych o priorytety
programow operacyjnych.
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W opracowaniu tym Puszczykowo pod wzgledem struktury przestrzennej potozone jest w zasiegu
strefy intensywnych proceséw urbanizacyjnych. Strefa ta to miejsce najbardziej dynamicznych zmian
w zagospodarowaniu przestrzennym, a co za tym idzie nagromadzenia konfliktéw przestrzennych.
Dominujaca role odgrywajg tu funkcje metropolitalne oraz towarzyszace im cechy charakterystyczne
dla obszaréw silnie zurbanizowanych, w tym rozlegtej strefy podmiejskie;j.

Pod wzgledem sfery spoteczno-gospodarczej Puszczykowo znajduje sie w strefie przyspieszonego
rozwoju spoteczno — gospodarczego, gdzie charakter miasta zostat okreslony jako ustugowy.

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa okresla rowniez:

e ponadregionalny zasieg dziatalnosci Wielkopolskiego Parku Narodowego,

e utrzymanie ochrony obszaréw o najwiekszych wartosciach przyrodniczo — krajobrazowych
i duzym potencjale biologicznym, chronione na mocy Ustawy z dn. 16 kwietnia 2004 r.
o ochronie przyrody

e w zakresie komunikacji uwzglednienie przebiegu drogi kolejowej E 59 ( nr 271) relacji
Wroctaw - Poznan, nalezacej do miedzynarodowego korytarza komunikacyjnego TEN-T, w
celu powigzania najwiekszych miast Polski, jej modernizacji i rozszerzenia sieci linii
kolejowych obstugujgcych transport kombinowany AGTC,

e potrzebe odpowiedniego zagospodarowania, oznakowania i wypromowania historycznych
szlakdw kulturowych, ktérych w zaleznosci od zasiegu, przyczyni sie do promocji
wojewoddztwa na poziomach: regionalnym (m.in. Rowerowy Szlak Cysterski), europejskim
(m.in. Droga Sw. Jakuba, Szlak Cysterski),

e podniesieniu standardéw technicznych do poziomu europejskiego drég i odcinkéw drég
ujetych w sieci | i Il stopnia potgczen, umozliwiajgcych ich wykorzystanie w transporcie
miedzynarodowym, w tym drogi nr 430 431.

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta
Puszczykowo (dokument w trakcie konsultacji)

Studium okresla polityke przestrzenng gminy i stanowi ustalenia wigzace dla organéw gminy przy
sporzadzaniu miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego. Nie stanowi jednak podstawy
do wydawania warunkéw zabudowy, stagd wplyw dokumentu na stan przestrzeni miasta
i ksztattowanie proceséw w tej przestrzeni zachodzacych jest ograniczony. Kluczowy zapis projektu
studium sformutowano nastepujaco:

,zasadniczym celem polityki przestrzennej w skali lokalnej jest tworzenie jak najlepszych warunkéw
do zycia mieszkancéw miasta, poprzez zapewnianie jego61 rozwoju. Potozenie geograficzne Miasta
Puszczykowo oraz uktad powigzan przyrodniczych pozwala na rozwdj przede wszystkim turystyki
i mieszkalnictwa oraz ustug, co wynika réwniez z planu zagospodarowania wojewddztwa
wielkopolskiego. Niemniej jednak ksztattujgc przestrzen Puszczykowa nalezy dazy¢ do
zrbwnowazonego rozwoju, biorgc pod uwage uwarunkowania przyrodnicze i kulturowe tego regionu.
W szczegdlnosci nalezy uwzglednic obszary i obiekty cenne przyrodniczo i krajobrazowo.”

Jako kluczowe zatozenia wskazano:

— dazenie do podnoszenia warunkdéw zycia mieszkaicow oraz poprawy jakosci przestrzeni
miasta. ,Miasto nastawione jest na jakos¢, pod kazdym wzgledem”;

61 . .. . ;. . 4, . .
W oryginale ,jej”; Studium uwarunkowan i kierunkédw zagospodarowania przestrzennego Miasta

Puszczykowo (projekt), s. 42
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— wzrost liczby ludnosci o 100 oséb rocznie;

— sukcesywny rozwdj infrastruktury spotecznej, ale réwniez komunikacyjnej i technicznej
w ramach rosngcych potrzeb mieszkancow.

W projekcie ustala sie kontynuacje dotychczasowej wiodacej funkcji miasta, ktérg jest
»Mieszkalnictwo niskiej intensywnosci z dbatoscig o fad przestrzenny i jakos$¢ przestrzeni publicznych
oraz dazenie do uzyskania wyzszych standardéw zamieszkania, a takze zapewnienie wysokiego
poziomu ustug z zachowaniem, dotychczasowego charakteru Puszczykowa, z willowg zabudowg”.

Zaktada sie ponadto:

— zakaz lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie i znaczgco oddziatywaé na srodowisko
z wyjatkiem obiektéw gospodarki komunalnej, infrastruktury transportowej i technicznej,

— zakaz wprowadzania nowych obiektéw budowlanych na terenach szczegdlnego zagrozenia
powodzig (w zasiegu wod powodziowych p = 1%, wody 100-letnie),

— wprowadzenie parametrow ograniczajgcych wysokosci zabudowy z uwagi na uwarunkowania
krajobrazowe i historyczne, oraz intensywnosci zagospodarowania (wielko$¢ dziatek
budowlanych, ustalenie maksymalnej powierzchni zabudowy),

— nakaz zachowania wymaganej powierzchni biologicznie czynnej na dziatkach zabudowy
mieszkaniowej, ustugowej,

— wzbogacanie jakosci zieleni na terenach zabudowy, w tym w przestrzeniach publicznych,

— wprowadzania dla celdw grzewczych i technologicznych niskoemisyjnych urzadzen i paliw, jak
np. gazu, ewentualnie oleju opatowego oraz niekonwencjonalnych Zrédet energii
(z wyjatkiem elektrowni wiatrowych),

— optymalizacje ruchu samochodowego.

Propozycje zawarte w niniejszej strategii sg jak najbardziej spdjne z zapisami projektu studium

6. Wizja rozwoju do roku 2030

Podstawy rozwoju Miasta Puszczykowa

Z przedstawionej diagnozy (oraz badan spotecznych) wytania sie obraz Puszczykowa jako niewielkiego
osrodka miejskiego z relatywnie silng, cho¢ niewielka, lokalng gospodarka i aktywnym, zamoznym
spoteczenstwem. Mozliwosci rozwoju za pomocag aktualnych zasobéw s3g jednak ograniczone.
Problemem jest zwtaszcza starzenie sie spoteczenstwa i zwigzana z tym redukcja bazy podatkowej
budzetu — dochoddéw wtasnych.

W dotychczasowej strategii rozwoju miasta wyodrebnienie, zaakcentowanie aspektéw spotecznych
stanowito novum. Dzi$, kiedy zrealizowano wiekszo$¢ inwestycji, aspekty spoteczne — poprawa
mozliwosci zamieszkania, rozwoju indywidualnej kreatywnosci i przedsiebiorczosci, budowa
wspdlnoty, wysuniete zostajg na plan pierwszy.

Planowanie kierunkow rozwoju miasta zaczyna sie z relatywnie wysokiego poziomu. Tego, co
wyrodznia Puszczykowo, lokalnych potencjatéw nie trzeba jednak budowac od podstaw. Niewiele
samorzgddw ma taki zbidér atutdw, kazdy deficyt mozna tu przezwyciezy¢.

Wyzwaniem Strategii jest zachowanie specyfiki miasta, na ktorg sktadaja sie: Srodowisko
przyrodnicze, turystyka i historyczne tradycje letniska, kameralny klimat miasta o przewadze
willowej zabudowy w otoczeniu zieleni, przy jednoczesnym podjeciu wyzwan rozwojowych —
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szans i zagroien, wewnetrznych i zewnetrznych, zwigzanych z obcigzeniem i degradacjg
srodowiska, zmianami w ruchu turystycznym, pogorszeniem waloréw wizualnych miasta.

Czynnikiem sprzyjajagcym jest duza zgodnos$é opinii mieszkancow z wiekszoscig wstepnie
proponowanych postulatéw, co znalazto wyraz w trakcie warsztatéw strategicznych. Mieszkancy
wykazujg zaangazowanie i gotowos$é do wspdtuczestnictwa w realizacji polityki rozwoju miasta przy
poszanowaniu czy wrecz zachowaniu zarysowanej specyfiki.

Przedstawiciele mieszkancéw postulujg jednak zmiany ewolucyjne. Optujg za zréwnowazonym
rozwojem Puszczykowa ze wzmocnieniem funkcji turystyczno-rekreacyjnej, przy czym wazne jest, aby
rozwdj ten nie byt pojmowany zbyt wasko, konserwatorsko.

Kluczowe konkluzje z diagnozy strategicznej, wsparte opiniami mieszkancow a takze wnioskami ze
spotkan konsultacyjnych, stanowig punkt wyjscia do budowy wizji miasta. W tym przypadku
rozbudowana wizja stanowi¢ bedzie kanwe, swoistg ,konstrukcje nosng” czesci postulatywnej
dokumentu.

Mozna stwierdzi¢, ze niniejsza Strategia stanowi swoisty program operacyjny rozwoju gminy, ktory
winien by¢ konkretyzowany przez przyjmowanie anekséw zawierajgcych listy dziatan strategicznych,
a aktualizowany w zaleznosci od zmiany kluczowych uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych.
W Strategii nie okresla sie wiec zamknietej, szczegdtowej listy dziatan, nie zamieszcza kart projektow.

Uwagi ogélne:

1. Niniejsza strategia jest kontynuacjg obecnej Strategii rozwoju Miasta Puszczykowo na
lata 2010 — 2020 przy innym roztozeniu akcentéw (priorytetow)

2. Brak ujecia jakiej$ czesci aktywnosci gminy w czesci postulatywnej Strategii nie oznacza
zamkniecie drogi realizacji. Strategia nie ingeruje w ustawowe kompetencje i obowigzki
samorzadu, ma natomiast za zadanie okresli¢ wizje rozwoju pozwalajacg wykorzysta¢
specyficzny, lokalny potencjat, a takie wskaza¢ cele i dziatania prowadzace do
osiggniecia nakreslonego stanu.

Wizja

Kluczowg czescig niniejszej Strategii jest wizja rozwoju, ktéra wskazuje kierunek, w ktérym
w kolejnych latach prowadzona bedzie polityka rozwojowa gminy. Wizja formutowana w ramach
Strategii jest swego rodzaju projekcjg przysztosci, do jakiej dgzy samorzad i spotecznosé lokalna.
Opisuje pozgdany stan docelowy w perspektywie Strategii (w tym przypadku roku 2030). Prawidtowo
sformutowana wizja rozwoju ma nastepujgce funkcje:

zobrazowanie stanu docelowego — wizja stanowi cel catkowicie nadrzedny nad wszystkimi,
zawierajgcy w sobie pozostate cele sformutowane w strategii,

— informowanie o aspiracjach oséb formutujgcych wizje,

jednoczenie wokdt idei, co powoduje, ze ludzie sie z nig utozsamiaja.

Wizja rozwoju Puszczykowa stanowic¢ bedzie podstawe, zrédto sformutowania celéw strategicznych.
W oparciu o wnioski z warsztatéw strategicznych wypracowano nastepujgcy postac wizji:

Puszczykowo — wyjatkowe miasto szanujace ludzi i Srodowisko
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Powyisza wizja w lapidarnej formie streszcza to, co istotne dla puszczykowskiej wspdlnoty
samorzgdowej. Podkresla sie unikalnos¢ oraz miejski charakter, co jest istotne w kontekscie
stosunkowo krotkiej metryki Puszczykowa jako miasta oraz wcigz zauwazalnych wewnetrznych
podziatéw na dawne osady, gdzie przejawiajg sie niekiedy lokalne separatyzmy. Wizja ma stuzy¢ wiec
umacnianiu wspélnoty samorzadowej, integracji mieszkaricow.

Ma temu stuzyé réwniez szacunek dla ludzi, reprezentujgcych wszystkie pokolenia. Tak okreslona
spotecznos$¢ funkcjonowac bedzie w harmonijnej relacji ze srodowiskiem — nie tylko przyrodniczym,
ale i zbudowanym. Rozwdj miasta przejawia¢ sie bedzie nie tylko w ochronie unikalnosci i
wyjatkowosci miasta — zachowaniu $rodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego, ale — w
dialogu z tradycjg — w odniesieniu sie do potrzeb zwigzanych z zyciem, pracg i czasem wolnym
mieszkancow, cztonkdw spotecznosci.

Misja
Misja, czyli zestaw dziatan do podjecia przez samorzad dla urzeczywistnienia wizji, brzmi:

Dazymy do osiggniecia wysokiej jakosci zycia przez harmonijny rozwdj z poszanowaniem
wyjatkowosci miejsca tgczgcego unikalne zasoby przyrodnicze i wartosciowg architekture.

Budujemy poczucie wielopokoleniowej tozsamosci na bazie lokalnego dziedzictwa kulturowego.
Tworzymy aktywng spotecznos¢ ludzi otwartych i kreatywnych.
Chronimy srodowisko naturalne, dbamy o cisze i tad przestrzenny.

Realizacja tej misji jest zadaniem catej wspdlnoty samorzadowej, reprezentowanej przez organy
gminy. Mozna wyrdznié kilka kluczowych zagadnien — elementéw misji:

e wysoka jakos¢ zycia
e harmonijny rozwéj
& poszanowanie wyjatkowosci miejsca
o wielopokoleniowa tozsamos¢
¢ |okalne dziedzictwo kulturowe
s aktywna spotecznos¢
e |udzie kreatywni i otwarci
e ochrona Srodowiska naturalnego,
e cisza
e lad przestrzenny
Warto uporzagdkowac te zagadnienia w dwie grupy, stosownie do kolejnosci okreslonej w wizji - tak,

aby dac¢ pierwszenstwo zagadnieniom spoftecznym i gospodarczym, jako ze ludzie stanowig
najcenniejszy zasob miasta, i to od ludzi zalezy w istocie charakter, obraz miasta.

Drugg grupe stanowi¢ bedg elementy dotyczace charakteru miasta jako s$rodowiska zycia —
wyjatkowosci miejsca. Proponuje sie wiec nastepujace wyliczenie:
Zagadnienia spoteczne i gospodarcze:

1. Wysoka jakos¢ zycia przez harmonijny rozwaj

2. Puszczykowo to miasto kreatywnych ludzi

3. Wielopokoleniowa tozsamos¢ i aktywna spotecznos¢ otwartych ludzi - Puszczykowo to miasto
wszystkich pokolen
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Wyjatkowos¢ miejsca:

4. Lokalne dziedzictwo kulturowe i tad przestrzenny s3 objete szczegdlng ochrona
5. Puszczykowo to miasto, gdzie szczegdlnie dba o srodowisko przyrodnicze i szanuje cisze

7. Cele i zadania strategiczne

Cele strategiczne to oczekiwane rezultaty dziatalnosci zwigzane z poprawa sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej gminy. Wynikaja przede wszystkim z wizji rozwoju (z poszczegdlnych
elementow) i sg z wizjg Scisle powigzane poprzez misje.

Uwarunkowania zostaty sklasyfikowane w podziale na potencjaly i szanse, oraz deficyty i zagrozenia.
Przeprowadzono analize potencjatdw, szans, stabych stron i zagrozen, a jej wyniki postuzyty do oceny
mozliwosci osiggniecia oczekiwanego stanu rozwoju.

Wyniki analiz zostang zaprezentowane w ponizszym uktadzie, w odniesieniu do kazdego z elementéw
misji:

Nazwa elementu misji

Wskazanie specyficznych uwarunkowan na podstawie diagnozy, badan opinii i warsztatow.
Okreslenie celu.

Potencjaty,
szanse

Cel strategiczny

Kierunki dziatan

Deficyty,
zagrozenia

Cele strategiczne zostang z kolei rozpisane na kierunki dziatarh w oparciu o konkretne, zdiagnozowane
uprzednio uwarunkowania oraz opinie i postulaty mieszkancéw, a takze oséb powigzanych
z Puszczykowem przez swa dziatalnos¢ zawodowa czy zyciowe aktywnosci. Kierunki dziatan majg
charakter celéw operacyjnych. Poszczegdlne cele integrujg tematycznie kierunki dziatan
o charakterze inwestycyjnym jak i edukacyjnym czy organizacyjno-promocyjnym.

Konkretyzacjg, realizacjg poszczegdlnych kierunkow dziatan bedg zadania strategiczne. Jak
wspomniano wczesniej, Strategia stanowi swego rodzaju ogdlny program operacyjny rozwoju miasta,
stad tez podane dla poszczegdlnych kierunkdéw dziatan zadania stanowig przyktady, juz wypracowane
i zamierzone w miescie przedsiewziecia, a nie katalog zamkniety. Dtugi okres planowania powoduje,
ze nie jest mozliwe zbyt szczegétowe okreslanie zadan. Powinny one by¢ tak zapisane, aby na ich
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podstawie mozna byto tworzyé projekty z okreSlonym czasem realizacji, srodkami, zasobami
i konkretnymi dziataniami inwestycyjnymi lub/i procesowymi.

Zadania strategiczne zostang opisane poprzez ogdlng koncepcje realizacji, uzasadnienie (wynikajgce
z diagnozy, opisu formutowania celu i opisu przy zadaniu). Realizacja niektérych zadan, wskazanych
we weczesniejszych dokumentach strategicznych, bedzie kontynuowana. Inne, a wcigz aktualne,
zostang na nowo okreslone w nowym uktadzie celdw i priorytetéw.

Jesdli dane zadanie jest zapisane w Strategii Promocji, zostaje oznaczone nastepujgcym opisem przy
nazwie: SP numer celu strategicznego numer dziatania w ramach celu operacyjnego /
rekomendowanego kierunku dziatan, na przyktad SP 11 2.1.

Wobec niektérych kierunkéw nie formutuje sie obecnie zadan. W rozdziale dotyczagcym wdrazania
strategii zostanie zapisany sposdb formutowania projektédw i zarzadzania nimi. Nadmienié¢ nalezy, ze
szereg — niewymienionych tu — zadan z zakresu promocji miasta wskazano i opisano w Strategii
Promocji, stanowigcej zatgcznik wchodzacy w sktad niniejszego dokumentu.

Miarg realizacji celow beda wskazniki rezultatu, obrazujgce mierzalne — materialne i niematerialne
skutki podjetej interwencji. Przyktadowo w wyniku wprowadzenia turystycznego pakietu pobytowego
bedzie mozna liczy¢ osoby korzystajace z tej formy, a takze analizowa¢é kierunek opinii w Internecie
czy innych mediach.

Suma wskaznikéw z poszczegdlnych grup zadan (kierunkdw dziatan) bedzie okresla¢ pomiar
wykonania celu strategicznego.

Kursywa oznacza sie zapisy i wskazniki dotyczgce zadan okreslonych opcjonalnie.
1. Wysoka jakos$¢ zycia przez harmonijny rozwdéj

Najbardziej znang z koncepcji planowania miast zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju
okresla sie mianem inteligentnego lub eleganckiego wzrostu (smart growth)®’. Do podstawowych
zatozen tej koncepcji nalezg miedzy innymi:

o zmniejszenie uzaleznienia mieszkancéw od samochodu, co powinno nastgpi¢ w efekcie
organizacji szybkiego, dostepnego, wygodnego i punktualnego systemu komunikacji
publicznej oraz zniechecanie do korzystania z samochoddéw prywatnych (miedzy innymi
przez wprowadzanie drég powolnego ruchu - slow street),

intensyfikacja procesu rewitalizacji,

ochrona terenéw wolnych i rolniczych przed urbanizacjg,

rozwijanie zieleni miejskiej,

O O O O

innowacyjne, atrakcyjne wizualnie i oszczedzajgce zasoby Srodowiska przyrodniczego
projekty architektoniczne i urbanistyczne,
o strategia dostepnych mieszkan.

Wymieniono powyzej aspekty mogg mieé¢ zastosowanie w przypadku osrodkéw wielkosci
Puszczykowa, jednak ich akcentowanie powinno by¢ réznicowane. Pojecie rozwoju zawiera w sobie
komponenty: ilosciowy i jakoSciowy. Wymiar ilosciowy okreslany jest mianem wzrostu i jest

® por. Mierzejewska L., 2008, Zrownowazony rozwdj miasta: aspekty planistyczne. [W:] Parysek J., Télle A.
(red.) Wybrane problemy rozwoju i rewitalizacji miast: aspekty poznawcze i praktyczne. Biuletyn Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej Seria
Rozwdj Regionalny i Polityka Regionalna nr 5, Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan.
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mierzalny za pomocg okreslonych wskaznikéw, ujmowany w statystyki. Wymiar jako$ciowy opiera sie
na ocenach®, stad potrzeba — i konieczno$¢ - odwotania do potrzeb i preferencji ludzi -
przedstawicieli réznych pokolen.

Mieszkancy Puszczykowa sg s$wiadomi odptywu ludzi mtodych i starzenia sie spoteczerstwa.
Respektowanie zasady tak zwanej sprawiedliwosci miedzypokoleniowej jest jednym z warunkéw
podtrzymywalnosci rozwoju, tak, aby mozna byto proces ten okreslic¢ mianem rozwoju
zrbwnowazonego. Zrownowazony rozwaoj oraz utrzymanie (a takze wzrost) aktualnie wysokiej jakosci
i poziomu zycia nie nastapi bez nastepnych pokoleri®. W przeprowadzonych badaniach ankietowych
podnoszony byt problem braku mieszkan dostepnych iswoistej ekskluzywnosci Puszczykowa.
Zauwaza sie rosngcg potrzebe rozwoju opieki geriatrycznej a takze zwrdcenia uwagi na problemy
0s6b i grup wymagajacych wsparcia.

Nalezy zatozyé umiarkowany wzrost liczby ludnosci. Trzeba jednak, by ksztattowata sie jak
najkorzystniejsza struktura demograficzna — dazy¢ do jak najszerszej zastepowalnosci pokolen.
Obecnie ubytek mtodziezy jest kompensowany naptywem oséb w srednim wieku, z dzieémi lub bez,
a niekiedy oséb starszych.

Puszczykowo jest przygotowane na wzrost liczby mieszkarnicdw rzedu 100 oséb rocznie®. Dotyczy to
ustug publicznych, zwtaszcza oswiaty, stuzby zdrowia, oferty sportu i rekreacji. Miasto jest korzystnie,
atrakcyjnie potozone i coraz lepiej dostepne w ramach aglomeracji. Duza jest takze liczba
niewykorzystanych nieruchomosci — zarowno doméw mieszkalnych, jak i obiektéw ustugowych czy
produkcyjnych.

Obecnie zmieniajg sie modele zamieszkania. Powstaje wiecej mniejszych gospodarstw domowych,
nastepuje upowszechnienie najmu, popularnos¢ zdobywajg inne niz uprzednio (jeszcze przed 10 laty)
modele budynkéw mieszkalnych (jednorodzinnych) - mniejsze, tatwiejsze w utrzymaniu. Zmiany
demograficzne, w tym zmiany modelu rodziny powodujg, ze mimo nieznacznego wzrostu liczby
ludnosci Polski w latach 1998-2011 (1,7%), liczba gospodarstw domowych przyrosta znacznie (13,3%).

Wcigz utrzymujg sie: stereotyp przewagi wtasnosci nad najmem66 i negatywny stereotyp mieszkan
komunalnych. Jednoczesnie przedstawiciele niektérych, coraz liczniejszych grup spotecznych,
zwigzanych z dziaftalnoscig kreatywna, pracujacych na wtasny rachunek, ,wolnych strzelcdw” nie
zamierzajg kupowac¢ domow czy mieszkan (mimo iz sg relatywnie zamozni), gdyz chcg by¢ mobilni
zawodowo. Wiele osdb, wzorem swoich odpowiednikdw w krajach najwyzej rozwinietych, wybiera
zwiedzanie Swiata, poszerzanie kwalifikacji, uczestnictwo w kulturze i jej tworzenie, a nawet
wolontariat, zamiast mozolnego , dorabiania sie” kosztem zycia osobistego i rodzinnego, aby
rozpoczgé samodzielne zycie od kupna mieszkania czy budowy domu (na kredyt). Przedstawiciele
orientacji postmaterialistycznej czesto nie posiadajg takze samochoddow, o ile mogg korzystac
z dostepnego i pewnego transportu publicznego.

% por. Chojnicki Z., Czyz T. 2005, Rozwdj spoteczno-gospodarczy w ujeciu regionalnym. Biuletyn PAN KPZK nr
219, Warszawa, s. 8 - 23.

* por. Parysek J. 2013, Zrownowazony rozwdj miast w kontekscie wspdtczesnej polskiej urbanizacji: aspekty
przestrzenne, Studia Miejskie nr 9, s. 9 - 24.

® Por. projekt Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego

66Jedynie 13% osdb uczestniczacych w badaniach w Poznaniu w 2015 r. uznato najem za jednakowo bezpieczny
jak wtasno$¢ - Diagnoza potrzeb mieszkaniowych. Interpretacja badan ankietowych pt. Potrzeby i preferencje
mieszkaniowe poznaniakdéw, 2015, Spétka Celowa Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu Sp. z 0.0. na
zlecenie Urzedu Miasta Poznania.
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Oczywiscie do Puszczykowa przybywajg wcigz nowi ludzie, ktérych przycigga tutejsza specyfika czy
osobisty sentyment. Nalezg oni jednak przewaznie do dwdch grup. Albo s3 wystarczajagco zamozni,
aby méc kupi¢ dom (co wigze sie najczesciej z wiekiem S$rednim lub nawet starszym), albo s3
krewnymi czy potomkami oséb mieszkajgcych w Puszczykowie i w ten sposéb obejmujg wtadanie
nieruchomosciami. Grupa osdb, ktére chciatyby mieszka¢ w Puszczykowie i wspétuczestniczy¢ w zyciu
miasta czy prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg, przyczyniaé sie do rozwoju, a jednoczesnie
wystarczajgco mtodych, aby niwelowac luke pokoleniowg jest jednak znacznie wieksza.

Przed wtadzami lokalnymi stoi wiec podwdjne, odpowiedzialne zadanie:

— Jak zatrzymaé odptyw ludzi mtodych? Jak przyciggnaé tych, ktérzy wyjechali, a rozwazaja
powrot?

— Jak umozliwi¢ zamieszkanie tym, ktérzy mogliby przyczynic sie do wszechstronnego rozwoju
wspdlnoty, lecz spotykajg sie ze swoistg ,barierg wejscia”?

Podstawowym podnoszonym problemem jest brak oferty mieszkaniowej dla oséb miodych. Nie
chodzi w tym przypadku o forme architektoniczng budynkéw (ta moze nawigzywaé do obecnej,
nawet powinna wpisywac sie w styl okolicy), ale o forme wtadania i wielkosc¢ lokali, ktére bedg szerzej
dostepne dla ludzi na progu samodzielno$ci zyciowej.

Puszczykowo nie jest takze kojarzone, zwtaszcza przez ludzi mtodych, jako miejsce oferujgce szersze
mozliwosci rozpoczecia kariery zawodowej, takze we wtasnym biznesie (o ile nie posiada sie do
dyspozycji nieruchomosci). W zakresie oferty spedzania czasu wolnego (w sposéb inny niz uprawianie
sportu) i rozrywki dla ludzi mtodych miasto z racji réznicy skali nie moze konkurowaé wprost
z Poznaniem, moze jednak oferowac inne propozycje.

Z zagadnieniem wieloaspektowego rozwoju miasta wigze sie koncepcja smart city. Koncepcja ta
powstata na gruncie teorii konkurencyjnosci obszaréw miejskich®. Koncepcja ta ,taczy i pozwala na
uzyskanie synergii pomiedzy konkurencyjnoscia i rozwojem zréwnowazonym w osrodkach
miejskich”®®, wydaje sie wiec ze wszech miar pozyteczna do aplikacji w Puszczykowie, choé nalezy
zauwazy¢, ze wypracowana zostata pod katem wiekszych osrodkéw (cities). Puszczykowo ma szanse
jednak na specjalizacje na bazie tej koncepcji w ramach Metropolii Poznan, ktdrg wspdéttworzy. Smart
city obejmuje szes¢ zagadnien: gospodarke, mobilnos¢, srodowisko, ludzi, jakos$¢ zycia i zarzadzanie,
stad tez bedzie w niniejszym opracowaniu przewijaé sie przez wszystkie niemal cele strategiczne
i wiele kierunkéw dziatan.

Rozpowszechniona definicja smart city, ktéra moze by¢ zastosowana do osrodka kazdej wielkosci,
autorstwa A. Caragliu, Ch. Del Bo i P. Nijkampa®, wskazuje na miasto, gdzie: ,inwestycje w kapitat
ludzki i spoteczny, infrastrukture tradycyjng (transport) i nowoczesng (technologie informacyjne
i komunikacyjne) sg podstawg do zréwnowazonego rozwoju gospodarczego i wysokiej jakosci zycia,
przy jednoczesnym madrym wykorzystaniu zasobéw naturalnych iinstrumentéw demokracji
uczestniczacej”. Celem realizacji koncepcji smart city jest wielowymiarowy rozwéj, uwzgledniajacy
wszystkich interesariuszy miasta, tj. mieszkancéw, przedsiebiorstwa i samorzad. Pojecie rozwoju
zawiera odniesienie do aspektu ilosciowego (wzrostu), jak i jakosciowego, przy czym nie musi wigzac
sie z pojeciem wzrostu. W niektérych przypadkach wzrost nie jest wrecz pozadany, na przyktad

% szczech-Pietkiewicz E. 2015, Smart city — prdéba definicji i pomiaru, Prace Naukowe Uniwersytetu

Ekonomicznego We Wroctawiu, nr391,s. 71 —83.

% Szczech-Pietkiewicz E. 2015, op. cit., s. 72.

8 Caragliu A., Del Bo Ch., Nijkamp P. 2011, Smart Cities in Europe, Journal of Urban Technology,vol. 18, issue 2,
s. 65—-82.
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w sytuacji stagnacji demograficznej i starzenia sie spoteczenstwa przyrost infrastruktury powoduje
powiekszenie jednostkowych kosztdw utrzymania, wiec w aktualnych warunkach wszelkie inwestycje
budowlane powinny raczej uzupetnia¢ istniejgcg infrastrukture i stanowi¢ uzupetnienie dziatan
innego rodzaju.

W tym zakresie cel strategiczny formutuje sie nastepujaco:
I. Zwiekszenie atrakcyjnosci zycia w Puszczykowie, zwtaszcza dla oséb mtodych

W tym przypadku adresatami celu s3 zwtaszcza osoby rozpoczynajace samodzielne zycie —
wchodzacy na rynek pracy, zaktadajgcy rodziny, poszukujgce samodzielnego mieszkania, ale
przede wszystkim ci mtodzi ludzi, ktérzy rozwazajg, czy pozosta¢ w Puszczykowie. W dalszym
zakresie adresatami sg wszystkie pozostate grupy mieszkancow. Zwiekszenie atrakcyjnosci
zamieszkania w Puszczykowie jest wiec kluczowym celem, ktéry ma zapewnié baze rozwoju
i dochodowag do rozwoju w innych sferach.
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Dobre potaczenia
komunikacyjne
z Poznaniem, relatywnie
krotki czas przejazdu
w godzinach szczytu

Rozwdj systemow
komunikacji
wspotdzielonej

Dobre i dobrze oceniane
zaplecze edukacji
przedszkolnej i szkolnej

Duzy zaséb urzadzonych
i nieurzadzonych
terendw rekreacji
ruchowej z dzieckiem

Duza aktywnosc
organizacji spotecznych
i grup nieformalnych

Starzejace sie
spoteczenstwo
Puszczykowa,
nieodnawiajgce sie
pokolenie mieszkancow,
demograficzna stagnacja

Drogie w zakupie
i utrzymaniu

nieruchomosci
mieszkaniowe

Niewystarczajaca oferta
pierwszej pracy

Znikoma oferta rozrywki

Zwiekszenie atrakcyjnosci zycia
w Puszczykowie, zwtaszcza dla oséb mtodych

Zachecanie do wspoétdecydowania o sprawach
istotnych dla mtodych ludzi w pierwszych
latach aktywnosci zawodowe;j

Rozwdj mieszkalnictwa dla mtodych bez
uszczerbku dla charakteru obecnej zabudowy

Dostepne ekonomicznie i fizycznie ustugi
publiczne (opieka i edukacja dzieci,
komunikacja do Poznania, kultura, sport
i rekreacja)

Rozwoj infrastruktury dla wszystkich pokolen

W ramach celu | wskazuje sie nastepujgce kierunki dziatan:

1.1 Zachecanie do wspoétdecydowania o sprawach istotnych dla mtodych ludzi w pierwszych
latach aktywnosci zawodowej

— (SP Il 2.1) Opracowanie systemu zachet i przywilejéw dla nowych mieszkancéw
i nowo meldujgcych sie (np. nagroda za zameldowanie i rozliczenie podatkéw,
pakiety dla nowo narodzonych; etc.); takze pakiety powitalne dla nowych i
powracajgcych mieszkancow;

— (SP Il 2.2) Przygotowanie i przeprowadzenie zintegrowanej kampanii informacyjnej
zachecajgcej do zatrzymania i do zameldowania sie na state (kampania skierowana
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do mieszkancéw miasta i aglomeracji poznanskiej), ukierunkowana na mtodych ludzi
o twodrczych, kreatywnych tzw. wolnych zawodach poszukujgcych mozliwosci pracy
z dala od zgietku duzych miast;

— Zwiekszenie kwoty przeznaczanej corocznie na budzet obywatelski, co powinno
zwiekszyé zainteresowanie mieszkancow tg formg wspotdecydowania o sprawach
lokalnych,

— Rozwijanie wspoétpracy z organizacjami pozarzagdowymi;

.2 Rozwdj mieszkalnictwa dla mtodych bez uszczerbku dla charakteru obecnej zabudowy

Zadania w dziedzinie mieszkalnictwa w kontek$cie zdiagnozowanej sytuacji spoteczno-
demograficznej nie mogg ograniczaé¢ do ustawowego minimum, lecz skupi¢ sie na zwiekszeniu
mozliwosci zaspokajania potrzeb mieszkaniowych w szerokim ujeciu. Nalezy tworzy¢ warunki dla
powstawania potrzebnych odpowiednich mieszkann (tzw. dostepnych”) dla réznych grup
spotecznych przez dziatania takie jak:

— Budowa mieszkan komunalnych,

— Dziatania na rzecz rozwoju mieszkalnictwa na wynajem,

— Powstanie systemu preferencji organizacyjno — podatkowych dla inwestoréw
zapewniajgcych mieszkania dostepne,

— Rewizja zasad gospodarowania mieniem komunalnym — bonifikaty w najmie,
w podatkach,

— Monitoring realizacji polityki mieszkaniowej.

Jako podstawowy warunek stawia sie ksztattowanie zabudowy w formach wpisujacych sie
w charakter miasta, okreslony w dokumentach polityki przestrzennej i planach miejscowych.
Preferowane powinny by¢ inwestycje w zasobach istniejgcych przed zabudowg stanowigca
uzupetnienie istniejgcej zabudowy na terenach juz zurbanizowanych. Budowa budynkdéw
wielorodzinnych w formach modernistycznych, wedtug typowych projektéow, w formie
skoncentrowanych osiedli na nowych terenach nie jest realizacjg tego kierunku, a moze by¢
zagrozeniem dla charakteru miasta i powodowac konflikty.

W warunkach dobrego dostepu do kolei metropolitalnej i rozwoju ustug car-sharing mozna
mysle¢ rowniez o zainicjowaniu w Puszczykowie strefy mieszkalnictwa bez samochodu (car-
free’). Miejscem do tego predestynowanym wydaje sie okolica stacji Puszczykdwko. Gdyby
doszto do tego w najblizszych latach, stanowitoby to niewatpliwie atut promocyjny miasta.

1.3 Dostepne ekonomicznie i fizycznie ustugi publiczne

Aby ludzie, zwtaszcza mtodzi chetniej chcieli mieszka¢ w miescie, wymienia sie takie kategorie
ustug publicznych jak opieka i edukacja dzieci, komunikacja do Poznania, kultura, sport i
rekreacja. Wazne s3 takze ustugi typowo administracyjne. Poprawa dostepu do ustug tego
rodzaju, ustug spotecznych dla tej grupy powinna sie dokonywac jednak nie przez klasyczne
zachety, lecz np. przez rozwéj e-administracji, mozliwos$¢ zatatwienia spraw bez wychodzenia z
domu, ale tez przeciwnie — utatwienie mozliwosci spotkania z lokalnymi decydentami, a nie
nagrywanie na automatyczng sekretarke infolinii. Pomocne moze by¢ wypracowanie
wskaznikdw, standardow $wiadczenia ustug publicznych, ale przede wszystkim nalezy skupic sie

7® por. Twardoch A. 2010, Problem dostepnego budownictwa mieszkaniowego na wybranych przyktadach,
praca doktorska, Politechnika Slaska, Gliwice, s. 11-12.

> por. Lanxmeer w Culemborg w Holandii http://www.upv.es/contenidos/CAMUNISO/info/U0511300.pdf
[dostep: 5.08.2017 r.]
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na dziataniach praktycznych - jednoczesnie na wdrazaniu innowacyjnych aplikacji i technologii,
jak i na niekonwencjonalnym rozwigzywaniu trudnych problemoéw — konfliktéw w istotnych
sprawach. Proponuje sie podjecie nastepujacych zadan:

— ,Miasto bardziej spersonalizowane”: ,Twdj urzad” - mozliwosé indywidualnej
konfiguracji strony internetowej, dostepu do ustug, w tym taryf,

— ,Karta miejska”, w tym w pierwszej kolejnosci dla oséb meldujacych sie i przenoszacych
indywidualng dziatalno$¢ gospodarczg do Puszczykowa: pakiet do korzystania z ustug
komunalnych, instytucji miejskich,

— ,Twoje miasto” — dwukierunkowa aplikacja do obstugi korzystania z ustug publicznych —
transportu, dostaw wody, odbioru Sciekéw, ....

— Rozwdj wewnatrzmiejskiej komunikacji zbiorowej,

— Rozwadj opieki nad dzieémi do lat 3, ale takze wychowania przedszkolnego, place zabaw,

— Dalsza synchronizacja rozktadéw jazdy komunikacji zbiorowej z pociggami, w pézniejszym
okresie porzadkowanie komunikacji autobusowej zgodnie z zasadami Poznanskiej Kolei
Metropolitalnej”.

Préocz rozwoju i doskonalenia standardéw $wiadczenia ustug komunalnych i skupieniu na
pozyskaniu mtodych i nowych mieszkaricéw, wtadze Miasta powinny dofozy¢ staran na rzecz
rozwoju innych ustug, wpisujgcych sie w koncepcje smart city, skierowanych do wszelkich grup
spotecznych, przy szczegdlnej uwadze zogniskowanej na zagadnieniu Senioréw, ktérych jest
w miescie coraz wiecej. Proponuje sie dziatania takie jak m. in.:

— Dziatania na rzecz rozwoju lokalnej platformy car-sharing,

—  Zorganizowanie banku czasu (forma nieodptatnego, wzajemnego $wiadczenia ustug)”,

— Powotanie, organizacja platformy wspdlnych dostaw (miejskiego systemu dostaw) przez
puszczykowskie przedsiebiorstwa handlowe; zadanie dotyczy gtéwnie wszelkich zachet
(podatkowych, organizacyjnych, innych) skierowanych do przedsiebiorcow, aby
uruchomiony zostat system dostaw ,do drzwi”, szczegdlnie pomocny dla o0sdb
z niepetnosprawnosciami, starszych, ale takze zajmujacych sie matymi dzie¢mi.

1.4 Rozwgj infrastruktury dla wszystkich pokolen

W procesie rozwoju miasta nie mozna pomija¢ wyposazenia infrastrukturalnego, nawet jesli jest
ono dobrze rozwiniete. Zawsze bowiem wystepujg potrzeby nie tylko zwigzane z utrzymaniem
sieci czy biezgcym $wiadczeniem ustug publicznych, remontami i modernizacjami. Szybko
zmieniajgce sie trendy, style zycia wymuszajg niejako ciggte powiekszanie oferty wyposazenia
miasta. W tym zakresie proponuje sie nastepujgce zadania (lista nie jest zamknieta):

— Realizacja koncepcji odwodnienia miasta,

— Budowa parkingu przy dworcu w Puszczykowie,

— Modernizacja obiektéw oswiatowych oraz zagospodarowanie terendw przyszkolnych,
— Budowa boiska lekkoatletycznego przy Szkole Podstawowej nr 1,

— Budowa remizy strazackiej,

72

www.aglomeracja.poznan.pl/aglomeracja/public/aglomeracja/attachments.html?co=show&instance=1144&pa
rent=70975&Ilang=pl&id=183605 [dostep: 5.08.2017 r.]
”® http://bankczasu.org/jak-to-dziala.html
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— Budowa wiaduktu kolejowego,

— Rozbudowa monitoringu miasta,

— Modernizacja i adaptacja nastawni w Puszczykowie,

— Budowa miasteczka rowerowego,

— Usprawnienie dostepu do drogi wojewddzkiej nr 430 przy zachowaniu zasad
bezpieczenstwa ikomfortu Zzycia mieszkaicOw oraz poszanowaniu zasad ochrony
Srodowiska,

— Woykonanie analiz wielokryterialnych mozliwosci zlokalizowania basenu i lodowiska,

— Urzadzenie lodowiska sezonowego.

Kontynuowane bedg nastepujgce zadania, okreslone w Strategii Rozwoju Miasta Puszczykowo
na lata 2010 — 2020:

— Remonty i modernizacje asfaltowych ulic w miescie wedtug rankingu,

— Budowa nawierzchni utwardzonych i chodnikdw na drogach gruntowych,

— Realizacja zagospodarowania przestrzeni pomiedzy budynkiem apteki a budynkiem
policji, (miejsce na tzw. zielony ryneczek z miejscami do odpoczynku oraz miejscami
parkingowymi dla sprzedawcéw),

— Rewitalizacja terendw sportowo-rekreacyjnych bytego MOSIR przy ul. Koscielnej,

— Rozwdj i modernizacja infrastruktury oswietleniowej.

Kontynuowane bedzie takie zapewnienie stosownej infrastruktury nowym obiektom
i inwestycjom.

Wskazniki rezultatu:

>
>
>

YV VYV VVYVYVYYVYY

>

Liczba nowych mieszkancéow w wieku 25 — 34 lat

Odsetek osob w wieku 25 — 34 lat, ktére 10 lat wczesniej zamieszkiwaty w Puszczykowie
Liczba inicjatyw oddolnych zgtoszonych, dofinansowanych i zrealizowanych w ramach
budzetu obywatelskiego

Liczba nowych (wybudowanych i zaadaptowanych) mieszkan na wynajem

Liczba nowych (wybudowanych i zaadaptowanych) mieszkan w zasobie komunalnym

Liczba osdb korzystajacych ze spersonalizowanych wersji strony internetowej Miasta,

Liczba osdb korzystajgcych z aplikacji miejskich w zakresie ustug publicznych,

Liczba osdb, ktérym wydano karte miejskg

Dtugosé¢ drég o nawierzchni twardej ulepszone;j

Dtugos¢ zmodernizowanych drog

Liczba przebudowanych skrzyzowan

Odsetek dtugosci drog miejskich wyposazonych w kanalizacje deszczowg

Sredni czas oczekiwania na wtaczenie do ruchu w ulice Wysoka (wyniki pomiaru okresowego
w wyznaczonych punktach)

Liczba osdb korzystajacych z lodowiska w sezonie

2. Puszczykowo to miasto kreatywnych ludzi

W Puszczykowie dominujg niewielkie podmioty gospodarcze. Czes$¢ przedsiebiorcéw, zwiaszcza
trudnigcych sie ,tradycyjnymi” rodzajami dziatalnosci (handel, budownictwo, transport) formutuje

oczekiwania poprawy dojazdu drogowego do Poznania, zlokalizowania stacji benzynowej, tanich
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sklepéw (marketéw), co z kolei spotyka sie ze sprzeciwem innych grup mieszkancow
zainteresowanych pielegnowaniem ciszy, spokoju i swego rodzaju ekskluzywnosci Puszczykowa.

Nastepuje jednak specjalizacja profilu dziatalnosci gospodarczej wraz z postepujgcym przesuwaniem
w kierunku dziatalnosci wyspecjalizowanej, twérczej, unikatowej, zapewniajgcej wyzszg wartosc
dodang. Aktywnosci tego rodzaju mogg dobrze wpisac sie w specyficzny charakter miasta. Wsréd
tego rodzaju aktywnosci gospodarczej szczegdlne miejsce, akcentowane obecnie we wszelkich
dokumentach strategicznych, na kazdym szczeblu zarzadzania, zajmujg dziatalnosci kreatywne.
Kreatywnos$¢ jest w istocie cechg kazdego cztowieka, jednak niektére branze opierajg sie
w szczegblnosci na indywidualnej kreatywnos$ci oraz talentach i wigzg sie z wytwarzaniem
i wykorzystywaniem wtasnosci intelektualnej. Dziatalno$ci tego rodzaju okresla sie mianem
kreatywnych’®. Do branz kreatywnych zalicza sie:

— architekture,

— dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania,

— dziatalno$¢ w zakresie gier komputerowych,
— projektowanie mody,

— reklame,

— wazornictwo,

— dziatalnos¢ fotograficzng,

— dziatalnos$¢ rozrywkowg

oraz szereg innych branz zaliczanych do sektora kultury (takze rzemiosto artystyczne)”.

Praca w tych branzach nie podlega najczesciej ograniczeniom czasowym wynikajagcym z etatdw,
zmianowosci, i nie domyka sie w konkretnych przestrzeniach. Z aktywnoscig kreatywna wiaze sie
rozdrobnienie podmiotéw, skutkujgce najczesciej prowadzeniem jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych. Potrzebne sg miejsca pracy zapewniajace mozliwos¢ pracy elastycznej czasowo ale
oraz przestrzenie umozliwiajgce inspiracje i wypoczynek w trakcie pracy. Jednoczesnie potrzebne s3
przestrzenie spotkan do wymiany mysli i inspiracji, do coworkingu. Miejsca te nie potrzebuj3
szablonowego urzadzenia, wystarcza proste meble, natomiast wysoko cenione s3 unikatowe
lokalizacje w ciekawym otoczeniu (przyrodniczym, ale takze antropogenicznym — np. obiekty
poprzemystowe czy zabytkowe). Oznacza to potrzebe przenikania sie lub bliskiego przestrzennego
powigzania przestrzeni pracy i czasu wolnego, a takze urzgdzenia miejsc spotkan o nie do korca
sformalizowanych charakterze. Przyktadowe przestrzenie wspdlnej pracy przedstawiajg fotografie 12
i13.

" Ppor. Stachowiak K. 2015, Problemy metodologiczne badania sektora kreatywnego, Biuletyn Rozwdj

Regionalny i Polityka Regionalna, nr 30, s. 17.
7> Stachowiak K. 2015, op. cit.
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FOT. 12-13. WSPOtCZESNE PRZESTRZENIE WSPOLNEJ PRACY (COWORKINGU).

Zrédto: 12 — https://commons.wikimedia.org/wiki/File:DeskUnion_Coworking_Glasgow.jpg
13 - https://www.flickr.com/photos/MindaugasDanys/5869798689 [dostep do obu: 5.08.2017 r.]

Puszczykowo szczegdlnie nadaje sie do lokalizacji tego typu dziatalnosci. Idzie z tym w parze wysoki
poziom wyksztatcenia znacznej czesci mieszkaricow oraz wysoki poziom aktywnosci spotecznej.
Wazna jest takze specyfika miejsca, inspirujgce otoczenie, a Puszczykowo niewatpliwie jest
wyjatkowe. S3 to katalizatory do ujawnienia nowych talentow.

Sektory kreatywne nie sg terenochtonne. Znaczna czes$¢ firm kreatywnych dziata w miejscu

zamieszkania ich wifascicieli — w domach, inne w wynajmowanych okresowo pomieszczeniach.
Rozwéj branz kreatywnych wigze sie jednoczesnie z zapotrzebowaniem na wynajem sal
konferencyjnych, pomieszczern do spotkann biznesowych, ustugi gastronomii i inne obstugujgce

dziatalnos$é mikrofirm (ksiegowosé, wynajem sprzetu, ustugi informatyczne).

Rozwdj dziatalnosci kreatywnych, bedacych w przewazajgcej mierze formami dziatalnosci
gospodarczej, nie jest zadaniem wtasnym samorzadu, jednak lezy w interesie Miasta. Obecnos¢ wielu
kreatywnych jednostek, sprzyjajace Srodowisko spoteczne a takie dziatalnos¢ firm z sektoréw
kreatywnych moze by¢ dzwignig rozwoju lokalnego oraz przetozy¢ sie na poprawe funkcjonowania
gminy — nie tylko przez powiekszenie bazy dochodowej, ale takze przez innowacje w zarzadzaniu,
umozliwiajace racjonalizacje wydatkéw oraz podniesienie jakosci zycia.

W tym zakresie obiektywnym uwarunkowaniem niesprzyjajacym jest konkurencja Poznania, jednak,
jak wspomniano, Puszczykowo ma szereg atutéw wynikajacych z unikalnego charakteru miasta, ktére
moga by¢ czynnikiem przyciggajagcym dziatalnos¢ kreatywng, a znajduje sie wszak w poblizu Poznania,
wiec miedzy prowadzeniem dziatalnosci w Poznaniu i Puszczykowie moze nie by¢ sprzecznosci.
Problemem w dyskutowanym zakresie jest jednak przede wszystkim brak takiej polityki na poziomie
lokalnym.

Cel strategiczny w tym zakresie bedzie obejmowat réwniez zakres Ill elementu wizji (Il. Rozwdj
dziatalnosci kreatywnej i profesjonalnej).
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Duzy udziat w strukturze
spotecznej i zawodowej
mieszkancow
Puszczykowa klasy
kreatywnej

Relatywnie duza
samodzielnos¢
budzetowa gminy

Mozliwo$¢ wykreowania
przestrzeni pracy dla
ludzi kreatywnych
w atrakcyjnym

otoczeniu o - .
Rozwoj dziatalnosci kreatywnej

Duza liczba atrakcyjnych i profesjonalnej

obiektéw do wynajmu
i adaptacji dla sektoréw Wykreowanie forum innowacyjnych rozwigzan
kreatywnych dla wyzwan funkcjonowania miasta

Finansowanie lub/i wsparcie organizacyjnie

wybranych inicjatyw i pomystow na
innowacyjne rozwigzania Swiadczenia ustug
publicznych oraz wybranych komercyjnych

Powstanie miejsce kreacji nowych rozwigzan
(na bazie nieruchomosci z zasobu gminy lub

Duza konkurencja przy inspiracji, zachetach wtadz lokalnych)

Poznania — oferta dla
sektora kreatywnego

Brak dotychczasowej
polityki wedtug idei
smart city i dziatalnosci
wspierajacej sektor
kreatywny —
koniecznos¢
wypracowania
akceptacji spotecznej
i wykreowania
aktywnosci

Gmina poprzez urzad, jak réwniez jednostki otoczenia biznesu powinny by¢ nie tyle organizatorem
powstawania nowych firm, co katalizatorem, oraz petni¢ role wszechstronnego , brokera informacji”.
W otoczeniu gminy znajdujg sie podmioty, mogace dostarczyc¢ tez kapitatu zalgzkowego (seed capital)
czy kapitatu ryzyka (venture capital), za$ przedsiebiorstwa juz dziatajgce na terenie gminy moga
wytworzy¢ sie¢ ,,aniotéw biznesu” dla nowych firm. Przede wszystkim jednak wsparcie administracji
powinno polegac na animowaniu dziatalnos$ci prowadzacej do innowacji w zakresie $wiadczenia ustug
publicznych oraz umozliwieniu, utatwieniu lokalizacji dziatalnosci kreatywnych. Pilotazowej ofercie ze
strony Miasta powinno towarzyszy¢ formutowanie przewidzianych prawem zachet dla firm czy innych
organizacji. Proponuje sie tez, w ramach synergii z dziataniami promocyjnymi, powotanie forum
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wymiany doswiadczen iwspdlnej promocji miasta oraz lokalnych firm pod hastem ,Jestem
z Puszczykowa”. Z czasem forum to moze rozwingé sie w portal internetowy obejmujgcy platforme
sprzedazy, zwtaszcza produktéow lokalnych, unikatowych, ustug wyspecjalizowanych. Pod tym
szyldem — w porozumieniu z samorzgdem - podmioty te mogtyby wystepowaé na targach czy
konferencjach’®.

Puszczykowo jest silne dziatalnoscig profesjonalna.

Z pojeciem kreatywnosci wigze sie aplikowanie fachowej wiedzy do indywidualnych sytuacji, czym
zajmujg sie ludzie wykonujacy tzw. dziatalnosci profesjonalne. Obserwuje sie wzrost znaczenia,
popularnosci wyspecjalizowanych ustug, swiadczonych z wykorzystaniem autorskich metod pracy,
czesto w ramach tzw. wolnych zawoddéw. Zaliczy¢ nalezy do tej grupy, w ramach Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD)” w szczegdlnosci sekcje M, obejmujacg dziatalnoéé profesjonalng, naukowa
i techniczng, ktérg wykonujg architekci, inni inzynierowie, prawnicy, doradcy finansowi,
menedzerowie i doradcy w zarzadzaniu, a takze osoby zajmujace sie reklamg, fotografig, badaniami
rynku i ttumaczeniami. Dziat 75 obejmuje natomiast dziatalnos¢ weterynaryjna.

Skoro w sktad sekcji M wchodzi dziatalno$¢ weterynaryjna, niejako naturalne wydaje sie powigzanie
z sekcjg Q w dziale 86 Opieka zdrowotna. Natomiast stanowigce niejako uzupetnienie, a czesto
profilaktyke zwigzang z tematyka zdrowia zabiegi kosmetyczne oraz dziatalno$¢ ustugowa zwigzana
z poprawg kondycji fizycznej wchodzg w sktad dziatu 96. Wspomnieé nalezy tez o sekcji J, Informacja
i komunikacja (dziat 62), oraz sekcji K Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa szczegdlnie
(szczegdlnie dziat 66).

We wszystkich z obszaréw dziatalnosci gospodarczej nastepuje w Puszczykowie wzrost liczby
podmiotéw, jednak specyficzne uwarunkowania lokalne (lokalizacja duzego szpitala, otaczajaca
miasto przyroda Wielkopolskiego Parku Narodowego, bliskos¢ Poznania), a takze nienotowany
wczesniej wzrost troski ludzi o zdrowie i kondycje dajg szczegdlny asumpt do rozwoju branzy ustug
zdrowia i urody.

Ankietowani na potrzeby Strategii mieszkanicy generalnie negatywnie oceniali mozliwos¢ znalezienia
zatrudnienia w Puszczykowie. W kontekscie przedstawionej uprzednio charakterystyki lokalnej
gospodarki i rynku pracy wyjsciem wydaje sie rozwdj samozatrudnienia. Wiele budynkdéw jest
niezagospodarowanych i daremnie prébuje sie je sprzeda¢c na cele mieszkalne czy do
zagospodarowania na cele noclegowe badZ gastronomiczne. Rozwigzaniem moze by¢ przeznaczanie
tego rodzaju obiektow na nowe przestrzenie pracy (i zamieszkania) — takze przez wynajem.

Wsparcie miasta, podobnie jak w poprzednim aspekcie, powinno dotyczy¢ przede wszystkim firm na
etapie zalgzkowym (start-up) i mie¢ charakter przede wszystkim organizacyjno-infrastrukturalny,
aw pewnym zakresie finansowy. Jak wspomniano powyzej, cel w zakresie tego elementu wizji
obejmuje réwniez zagadnienia dziatalnosci kreatywnej, z uwagi na podobne postulowane kierunki
dziatan, zwtaszcza zaangazowania samorzgdu. Obecnos¢ rozwinietego sektora ustug na rzecz zdrowia
i urody moze by¢ jednym z narzedzi promocyjnych miasta (,,Puszczykowo — tadnie i zdrowo”).

Cel strategiczny:

Il. Rozwodj dziatalnosci kreatywnej i profesjonalnej

’® Inspirujacy przyktad: http://BartekMilne.wixsite.com/moveleftstandright/the-project [dostep: 5.08.2017 r.]
"http://stat.gov.pl/Klasyfikacje/doc/pkd_07/pdf/2_PKD-2007-schemat_2.pdf [dostep: 5.07.2017 r.]
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Relatywnie duzy udziat
dziatalnosci
profesjonalnej
w strukturze gospodarki
lokalnej

Duza liczba
przedsiebiorcéw wsrod
mieszkancow
Puszczykowa

Rozwiniety sektor Rozwéj dziatalnosci kreatywnej

d2|a’falno.sc'| narzecz i profesjonalnej
zdrowia i urody

w Puszczykowie (w tym Wsparcie firm na etapie start-up (lokalizacja,
takze duzy szpital) oraz przestrzen wspotdzielona,

rosnace jego znaczenie organizacja/finansowanie wsparcia instytucji
w gospodarce krajowej otoczenia biznesu)

ZaSOPV naturalqe ‘ Usprawnienie transportu publicznego
sprzyjajace rozwojowl (potaczenia z Poznaniem) i komunikacji

SN .us’fug Al elektronicznej (strefy wi-fi)
i urody
Wiaczenie ustug profesjonalnych, w tym

Prestiz lokalizacji o ) . .
zdrowia i urody w dziatania promocyjne

profesjonalnych ustug :
w Puszczykowie miasta

Wysokie ceny
nieruchomosci

Kierunki dziatan (wspdlne dla obu elementéw wizji):

1.1 Wykreowanie forum innowacyjnych rozwigzan dla wyzwan funkcjonowania miasta

1.2 Finansowanie lub/i wsparcie organizacyjnie wybranych inicjatyw i pomystéw na
innowacyjne rozwiazania $wiadczenia ustug publicznych oraz wybranych komercyjnych -
wsparcie firm na etapie start-up

— Konkursy na biznesplan lub wsparcie wdrozenia produktu — dla sektoréw kreatywnych,
— Rozwdj coachingu biznesowego,
—  Whytonienie ,aniotéw biznesu”.

1.3 Wiaczenie firm kreatywnych i ustug profesjonalnych, w tym zdrowia i urody w dziatania
promocyjne miasta

85



Wspdlna promocja miasta i firm, takze w ramach inicjatywy ,Jestem z Puszczykowa”
(nawigzanie do kierunkéw dziatan 1.2 i 1.3 w ramach celu | ze Strategii Promocji).

1.4 Powstanie miejsca kreacji nowych rozwigzan (na bazie nieruchomosci z zasobu gminy lub

przy inspiracji, zachetach wtadz lokalnych).

Udostepnienie powierzchni w zasobach komunalnych do wynajecia, w tym na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowg (B+R) i coworking,

System zachet dla podmiotéw spoza sfery administracji sprzyjajacych powstawaniu
przestrzeni dla oczekiwanych form dziatalnosci (zapisy w dokumentach planistycznych, ulgi
i zwolnienia podatkowe).

Dobrym miejscem na rozwdj creative labs wydajg sie tereny w Puszczykdwku, w poblizu Warty,
dobrze skomunikowane, ale mozna wskazaé wiele innych lokalizacji na terenie catego miasta.

1.5 Usprawnienie transportu publicznego (potaczenia z Poznaniem) i komunikacji

elektronicznej (strefy wi-fi)

Objecie darmowg strefg wi-fi obszaru miasta (a przynajmniej terenéw zabudowanych
z buforem 500 m),
Inne zadania opisane w pozostatych celach, zwt. |

Wskazniki rezultatu:

>

>

Liczba firm z sektoréw kreatywnych, ktére otrzymaty wyrdzinienie za biznesplan lub
wdrozenie produktu

Liczba firm wspartych kapitatem zalgzkowym (seed capital) i kapitatem ryzyka (venture
capital) / objetych innymi formami bezposredniego wsparcia (w podziale na rodzaje
dziatalnosci)

Liczba osdb, ktére ponownie zamieszkaty w Puszczykowie i podjety zatrudnienie / zatozyly
dziatalnos$¢ gospodarcza (w podziale na rodzaje dziatalnosci)

Liczba nowych podmiotéw gospodarczych korzystajgcych z powierzchni udostepnionej przez
gmine (w podziale na rodzaje dziatalnosci)

Liczba firm, ktore wynajety powierzchnie na dziatalno$é, w tym na B+R / wielkos$¢ powierzchni
wynajetej firmom (w tym na B+R) (w podziale na rodzaje dziatalnosci)

Dtugos¢ czasu wynajmu (wskaznik wykorzystania) powierzchni coworkingowych
(w przypadku ich udostepnienia)’® (w podziale na rodzaje dziatalnosci)

Liczba podmiotéow prowadzqcych sprzedaz poprzez portal ,Jestem z Puszczykowa”
(w podziale na rodzaje dziatalnosci)

Wielkos¢ sprzedazy produktow lokalnych i unikatowych, w tym w drodze e-handlu (w podziale
na rodzaje dziatalnosci)

Odsetek mieszkancéw i podmiotdw gospodarczych w strefie darmowego dostepu wi-fi.

78 Liczony jako iloczyn odsetka stanowisk wynajetych i dostepnego czasu najmu
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3. Wielopokoleniowa tozsamosc i aktywna spotecznos¢ otwartych ludzi - Puszczykowo to miasto
wszystkich pokolen

Zaakcentowanie wielopokoleniowosci miasta jest istotne w dobie podkreslania podmiotowosci
poszczegdlnych, nawet najmniejszych grup spotecznych. Wazny jest takze kontekst zwiekszania sie
udziatu ludzi starszych w spotecznosci oraz odptywu mtodych, z czym wigze sie perspektywa
powstania luki pokoleniowej, przerwania ciggtosci przekazu wartosci stanowigcych o uksztattowanej
tozsamosci spotecznosci puszczykowskiej.

Wymiar spoteczny — odbudowa / wzmocnienie wspdlnoty

Puszczykowo ma matg jak na miasto gestosc¢ zaludnienia. Oznacza to, ze na kazdg osobe przypada
wieksza przestrzen. W zwyczajny dzied, pomingwszy imprezy masowe, w Puszczykowie trudno
o ttum. Jednoczesnie, z uwagi na olbrzymia przewage prywatnej wtasnosci zasobéw mieszkaniowych
i jednorodzinnego, czesto willowego charakteru zabudowy, trudno o spotkania w otwartej
przestrzeni. Planowanie przestrzeni publicznych ogélnodostepnych jest zasadniczo zadaniem wtadz
lokalnych. Niedawno powstaty Rynek w Puszczykowie to zjawisko stosunkowo nowe, przestrzen
kompleksowo zaprojektowana i urzadzona, nie do konca zgodnie z pierwotnymi zatozeniami, do
pewnego stopnia sztuczna.

Jednoczesnie, takze z uwagi na tradycje ciggtosci zamieszkania wielu osdéb i rodzin, miasto petne jest
miejsc. Miejsce w ujeciu humanistycznego nurtu geografii jest ,czescig przestrzeni wyraznie
wyznaczong i ograniczong, posiada szczegdlny charakter ze wzgledu na krajobraz, wspomnienia,
uczucia, ma charakter symboliczny wynikajgcy z indywidualnego doswiadczenia cztowieka, jest
czeécig przestrzeni spotecznej intensywnie nasycong mysla i uczuciami”’”®. Praktycznie kazdy
mieszkaniec Puszczykowa, a takze wielu bywalcéw, gosci, a takze turystéw ma tu swoje miejsce, lub
nawet wiele miejsc. Sprzyja temu wspomniany indywidualny charakter zabudowy, kameralnos¢
widokdéw, bogactwo przyrody. Miejsca takie nalezg do kategorii miejsc jednostkowych, z ktorymi
zwigzane jest zycie konkretnych ludzi. Tylko oni potrafig je opisa¢, przedstawié. Bywajg zupetnie
niedostepne dla zewnetrznego obserwatora. Istnieje takze kategoria miejsc dostepnych, ktére maja
znaczenie dla ludzi o podobnych cechach spotecznych (z uwagi na wiek, miejsce urodzenia,
wyksztatcenie, religie). Do miejsc takich nalezg np. koscioty, jednak nie ma przeszkody, aby niektére
z miejsc jednostkowych staty sie miejscami w pewnym stopniu dostepnymi. Styl zycia, upodobania
w zakresie spedzania czasu wolnego, a nawet zainteresowania znacznych grup mieszkancow
Puszczykowa sg bowiem podobne, stanowigc istotny wymiar specyfiki miasta.

W niniejszym punkcie mieszczg sie zagadnienia promocji wewnetrznej, komunikacji samorzadu
z mieszkancami (szerzej opisane w Strategii Promocji). Sprawy te byty podnoszone wielokrotnie
podczas warsztatdw strategicznych, gdyz mimo rozwiniecia wielu form komunikacji, przeptyw
informacji miedzy Radg, Urzedem a mieszkaricami i ich organizacjami budzi wiele zastrzezen.

Jak wspomniano wczesniej, rozwéj kapitatu spotecznego, stosowanie instrumentéw demokracji
uczestniczacej sg wymiarami rozwoju miast wedtug koncepcji smart city. Dziatania na rzecz budowy
,Wspolnoty solidarnej” w dalszym rozrachunku prowadzi¢ powinny do wzrostu zaangazowania
mieszkancOw w zyciu miasta, wygaszenia wielu konfliktéw i utatwienia biezgcego zarzadzania
miastem, a takze programowania przysztych polityk strategicznych.

W trakcie badan ankietowani mieszkancy wsrdd najpotrzebniejszych placowek ustugowych
wskazywali lokale gastronomiczne — restauracje, kawiarnie, ktére petnig wszak znaczace role

"®Kaczmarek J. 2005, Podejscie geobiograficzne w geografii spotecznej. Zarys teorii i podstawy metodyczne,
Wydawnictwo Uniwersytetu tddzkiego, s. 57.
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w integracji mieszkancéw. Mowiono takze o niedoborze tzw. ,ustug dla ludnosci”, ustug naprawczych
w rodzaju warsztatu szewskiego, rowerowego czy fotograficznego. Obecnos¢ takich placéwek sprzyja
zatatwianiu spraw w srodowisku codziennego zycia. Wfadze miasta powinny podjgé dziatania
(gtéwnie w postaci systemu zachet) w celu umozliwienia powstania potrzebnych mieszkaricom
placowek.

W czesci diagnostycznej zaznaczono rysujacg sie coraz bardziej potrzebe zapewnienia opieki osobom
z niepetnosprawnosciami, a takze starszym, ktdre stanowig coraz wiekszg czes¢ spoteczenstwa.
Sektor tzw. ,,srebrnej gospodarki” czekajg w Puszczykowie dobre perspektywy. Wiele oséb starszych
odznacza sie wysokim poziomem potrzeb uczestnictwa w kulturze, w zyciu spotecznosci, a takze
dysponuje wystarczajgcymi srodkami, by potrzeby te byty spetniane.

W zwigzku z rozlegtoscig Puszczykowa, wysokg aktywnoscig zawodowa osdb pracujgcych — czesto
poza miastem, a takze ciggtym niedoborem odpowiednio urzgdzonych przestrzeni — brakiem fawek,
miejsc do odpoczynku, wind w budynkach publicznych, licznymi wcigz barierami architektonicznymi —
osoby takie mogg mieé poczucie uwiezienia w swoich domach.

Zwrdci¢ nalezy takze uwage na cele i propozycje dziatan szeroko opisane w Strategii Promocji (s. 28-
30), rozwijajgce znacznie podane ponizej propozycje.

Wymiar przestrzenny — potrzeba przestrzeni spotkania

Wsrdd najbardziej brakujgcych ustug mieszkancy wskazywali pub, kawiarnie, a wiec lokale
gastronomiczne petnigce role miejsc spotkan. Znaczna czes¢ kazdego roku pozwala jednak na
przebywanie na powietrzu, zwtaszcza gdy przestrzen jest przytulnie zaaranzowana (delikatne
wygrodzenia, ogrédki, parasole, nisze i arkady chronigce przed upatem, wiatrem, deszczem). Jako
przestrzenie niewykorzystane na cele kultury i integracji mieszkanncéw wskazywano Rynek, Zakole
Warty.

Zagadnienia z tego zakresu sg rozwijane takze przy omawianiu 4. elementu misji).
Cel strategiczny

Ill. Wzmocnienie wspdlnoty mieszkancow i wytworzenie przestrzeni spotkania
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Niewielka liczba mieszkaricow
Puszczykowa

Portale spotecznosciowe i aktywne
fora internetowe wspierajgce
komunikacje miedzy mieszkancami

Potencjat przestrzeni i obiektow,
takze prywatnych, pod funkcje
integracji

Relatywnie duza liczba aktywnych

Wzmocnienie wspdlnoty
mieszkancéw i wytworzenie
przestrzeni spotkania

Wykreowanie i organizacja
cyklicznych i czestych
wydarzen integrujacych
mieszkancow miasta (,otwarte
ogrody”, pchle targi,
wydarzenia typu ,Zielonym do

gory”, kluby dyskusyijne,

organizacji pozarzagdowych o Ty
: - ey turnieje dzielnic, itd.)

Nowe formy komunikacji
wewnetrznej

Dziatania na rzecz osob
starszych

Poczucie odrebnosci mieszkaricow i z niepetnosprawnosciami

réznych czesci miasta

Zorganizowanie targowiska
miejskiego

Poczucie rdznicy intereséw
mieszkancow mieszkajgcych w
Puszczykowie od dawna i ,nowych” Aranzacja przestrzeni

Poczucie izolacji i zerwania wiezi spotkania

miedzyludzkich ze wzgledu na styl
zycia (dwa osrodki pracy i domu)
oraz jednorodzinny charakter
zabudowy

Odnawianie i adaptowanie
pod funkcje kultury i integracji
spotecznej zabytkowych
budynkow
Ograniczona oferta (publiczna
i prywatna) wydarzen i przestrzeni
integrujacych spotecznos¢

System zachet do
powstawania potrzebnych
placowek ustugowych

Kierunki dziatan:

IIl.1 Wykreowanie i organizacja cyklicznych i czestych wydarzen integrujacych mieszkancow
miasta W tym przypadku chodzi o wydarzenia majgce charakter skierowany w pierwszym
rzedzie ,,do wewnatrz”, majacych charakter lokalny. Oczywiscie nie jest wykluczone, ze imprezy
tego rodzaju stang sie swego rodzaju wizytéwka Puszczykowa i bedg przyciggaé gosci spoza
miasta.

Gdy mowa o otwieraniu ogroddéw, nie chodzi bynajmniej o likwidacje ogrodzen czy prawa
wtasnosci, lecz dobrowolne udostepnienie, na wzér amerykanskich przedmiesé, gdzie dominujg
inicjatywy oddolne, w prywatnej przestrzeni. Takie dziatania, angazujace, ale i pobudzajgce
aktywnos¢ spoteczng moglyby poprzedzi¢ dziatania wtadz samorzadowych. Zanim miasto
cokolwiek zbuduje, zorganizuje, inicjatywe moga podja¢ mieszkancy. Moga tez swoimi
pomystami uzupetnié prowadzone juz dziatania.

Lokalne ,separatyzmy” nie muszg prowadzi¢ do wzrostu negatywnych emocji - mozina
skanalizowaé przez turnieje dzielnic, mecze ,starzy — nowi mieszkancy”. Wspdlnota

89



mieszkancow powinna powstawac przez wspotprace, ale niekiedy drogg do tego jest zdrowa,
twdrcza rywalizacja. Rolg samorzadu moze by¢ inicjowanie a takie promocja inicjatyw
podejmujacych opisane powyzej tematy.

Zadania:

— Organizacja wydarzen ogdlnomiejskich typu ,,Zielonym do géry”,

— Wsparcie inicjatyw integracyjnych, kulturalnych, edukacyjnych, w tym lokalnych inicjatyw
mieszkancow, takich jak ,otwarte ogrody”, pchle targi, kluby dyskusyjne, turnieje dzielnic,
itd. (por. SP Il 1.3 Wspieranie i promowanie lokalnych inicjatyw mieszkancéw, 1.4 Integracja
mieszkancow),

— Prezentacja i promocja inicjatyw lokalnych na stronach www miasta oraz w wydawnictwach
miejskich adresowanych do mieszkarnicdw — np. internetowa baza organizacji pozarzgdowych
wraz z mapg aktywnosci (por. SP 11 1.3)

— Organizacja konkurséw z udziatem medidw lokalnych dla mieszkaricow wspierajacych rozwéj
inicjatyw lokalnych (np. mate granty na dziatania promocyjne dla mtodziezy, senioréw, etc.)
(por.SP111.3),

— Organizacja spotkan z ciekawymi mieszkaricami miasta.

Zadania kontynuowane:

— Wspieranie organizacji pozarzgdowych w realizacji szeroko pojetych dziatan spotecznych,

— Promocja hali sportowo-widowiskowej przez przyciggniecie druzyny ligowe] reprezentujgcej
popularng dyscypline sportu do rozgrywania meczéw w roli gospodarza (kontynuacja —
w nowej formie - zadania: Organizacja rozgrywek ligowych druzyn miejskich i w gminach
osciennych).

1.2 Nowe formy komunikacji wewnetrznej

Warto rozwazy¢ nowe spojrzenie na komunikacje wewnetrzng — od strony osdb gotowych do
przekazywania tych tresci. Jak wspomniano wczesniej, w tak niewielkiej spotecznosci, jaka tworzg
mieszkancy Puszczykowa, podstawowg formg rozpowszechniania informacji jest ,poczta
pantoflowa”. W celu skutecznego dotarcia do mieszkancéw nalezy podjg¢ zastanowienie, kogo
mozna pozyskaé do statej wspotpracy taczacej organy samorzadu z mieszkaicami, a nastepnie
dobrac sposoby komunikacji, przekazywane tresci do kompetencji tych osob.

Zadania:

— (SP 11 1.1) powotanie Rady Aktywnosci Spotecznej przy Radzie Miasta i Burmistrzu,
— Powotanie kawiarenki obywatelskiej (por. SP 11 1.4).

Narzedziem wzmacniania integracji mieszkafcédw, zogniskowania aktywnosci wielu oséb
dotychczas pozostajacych ,,z boku” (takze malkontentéw) wokoét dziatan pozytywnych, twérczych,
moze by¢ zwiekszenie znaczenie budzetu obywatelskiego, wzmiankowane w dziataniu 1.1,
a takze w dziataniu 1.1 w celu Il Strategii Promocji. Inne propozycje w tym zakresie opisano
w Strategii Promocji, w ramach celu Il (kierunek dziatan 1.2).

111.3 Dziatania na rzecz osob starszych i z niepetnosprawnosciami

Dziatania takie, postulowane przez rdzine kregi, procz sSwiadczenia pomocy bezposrednio
zainteresowanym majg walor integracji miedzypokoleniowej czy miedzygrupowej. W ten sposéb
osoby mtode, spotykajgc sie z Seniorami, nabiera¢ mogg doswiadczenia zyciowego, uczy¢ sie od
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wczesniejszych pokolen, a z kolei ludzie starsi lepiej rozumieé¢ mtodych, ich zainteresowania, czy
urzadzenia, z ktérych korzystajg. Osoby cieszgce sie dobrym zdrowiem, w petni sit, moga
uzmystowi¢ sobie, ze mozna zy¢ z chorobg, a z kolei osoby cierpigce, czy zrdéznymi
niepetnosprawnosciami beda mogty petniej zy¢ w spoteczenstwie. Mozna miec tu na wzgledzie
dziatania takie jak:

— Bank czasu czy inna podobna forma (np. wolontariat) (por. kierunek 1.3, IV.2),

— Sukcesywna likwidacja barier architektonicznych,

— Promocja samopomocy sgsiedzkiej, nagradzanie wyrdzniajgcych sie postaw i dziatan w tym
zakresie, takze zwigzanych z ochrong bezpieczenstwa,

— Zorganizowanie domu dziennego pobytu dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

Organizacja placowki dziennej mogtaby nastgpi¢ na bazie wczesniej uksztattowanej struktury
pomocy $wiadczonej bezposrednio, sieci nawigzanych kontaktow.

111.4 Zorganizowanie targowiska miejskiego

I1l.5 Odnawianie i adaptowanie pod funkcje kultury i integracji spotecznej zabytkowych
budynkow

— Rewitalizacja willi "Mimoza" w Puszczykowie na cele spoteczno-kulturalne,
— Rozwdj oferty kulturalnej miasta poprzez wykorzystanie hali widowiskowo-sportowej
i zrewitalizowanej willi Mimoza,

Willa mogtaby wzmocni¢ potencjat miasta w zakresie organizacji wydarzen kulturalnych takich
jak wystawy, warsztaty, préby zespotow muzycznych, koncerty klubowe.

11l.6 Aranzacja przestrzeni spotkania

— Zagospodarowanie terendw zieleni, modernizacja i rozbudowa ogrodkéw jordanowskich
(spdjne z zadaniami z kierunku V.4),

— Przygotowanie  nowych wspdlnych miejsc przestrzeni publicznej, m.in. stawek przy
cmentarzu, plac przy Policji,

— Aranzacja przestrzeni i uzupetnienie oferty Rynku (takze kierunek VI.3)

Puszczykowski Rynek traci wiele ze swej potencjalnej atrakcyjnosci z powodu innej niz
poczatkowo zaktadano palety ustug, zajecia znacznej powierzchni pod parkowanie, ale takze
przez nagrzewajaca sie nawierzchnie ptyty. Rozwigzaniem moze by¢ ograniczenie parkowania
i jednoczesnie wprowadzenie wody, niekoniecznie w postaci fontanny. Moze by¢ to tafla
przykryta przezroczystg ptytg, po ktérej mozna stgpacd. Rynek jest tez odpowiednim miejscem
powstania potrzebnych placowek ustugowych, gastronomicznych, czego dotyczy kolejny, osobny
kierunek dziatania.

1.7 System zachet do powstawania potrzebnych placéwek ustugowych

Wskazniki rezultatu:

» Liczba cztonkéw stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na terenie miasta w dziedzinie
kultury i integracji spotecznej

> Liczba uczestnikéw i wystawcdw na wydarzeniach ,,Zielonym do géry” i podobnych

» Liczba lokalnych inicjatyw integracyjnych, kulturalnych, edukacyjnych mieszkancow w ciggu
roku
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Liczba spotkan Rady Aktywnosci Spotecznej w ciggu roku

» Liczba os6b zaangazowanych stale w komunikacje i mediacje miedzy Urzedem Miejskim
a mieszkancami

» Oceny komunikacji samorzadu z mieszkaricami (ankiety, fora internetowe — analizy tresci)

» Liczba cztonkdw két i klubdw zainteresowan

» Liczba cztonkéw zespotdw (grup) artystycznych

» Liczba uczestnikdw imprez kulturalnych w pomieszczeniach placowek kultury

» Liczba widzow wydarzen w hali widowiskowo-sportowej (sportowych / pozostatych)

» Oceny nowej oferty kulturalno-rozrywkowej na forach internetowych (ankiety, fora
internetowe — analizy tresci)

» Liczba placéwek gastronomicznych i miejsc w tych placéowkach

» Oceny oferty ustug, w tym gastronomii (ankiety, fora internetowe — analizy tresci)

Mtodziez w Puszczykowie jest spotecznie aktywna i zmotywowana do nauki.

Jak wspomniano w czesci diagnostycznej, nastepuje stopniowe starzenie sie puszczykowskiej
spotecznosci — spada udziat dzieci i mtodziezy w ogdlnej liczbie mieszkanicow. Jednoczes$nie nastepuje
zjawisko nawet grozniejsze — wskutek pobierania nauki a takie spedzania czasu wolnego przez
znaczng czes¢ nastolatkdw, a zwilaszcza studentédw poza Puszczykowem, oraz mate perspektywy
usamodzielnienia sie w rodzinnym miescie, znalezienia samodzielnego mieszkania, znaczna czes$é
mtodych ludzi opuszcza miasto, by powrdci¢ po latach lub w ogdle. Do Puszczykowa naptywajg
wprawdzie nowi mieszkancy, jednak dochodzi do zerwania ciggtosci pokoleniowej, bardzo waznej dla
podtrzymania kultury lokalnej.

Przedstawiciele mtodziezy zwracali uwage na maty poziom zaangazowania mtodziezy w zycie miasta,
ale takze na brak przestrzeni wspdlnych, przestrzeni spotkania. Wiekszos¢ mieszkancéw
uczestniczacych w badaniach ankietowych (115 oséb) uznata oferte spedzania wolnego czasu dla
mtodziezy za nieatrakcyjng i niewystarczajgcg. Chodzi w tym przypadku o oferte kulturalno-
rozrywkowsa.

Cel strategiczny (odnoszony do mtodziezy szkot Srednich i studentéw — szczegdlnie niepracujgcych,
pozostajgcych w domach rodzinnych):

IV. Zwiekszenie zaangazowania mfodziezy w srodowisku lokalnym
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Dobre wyniki w nauce ucznidow
puszczykowskich szkot

Obiekty szkolne w dobrym stanie
technicznym

Bogata baza sportowo-rekreacyjna Zwiekszenie zaangazowania mtodziezy

Motywujgce do nauki srodowisko w Srodowisku lokalnym

rodzinne, duch przedsigbiorczosci Stworzenie miejsca jednoznacznie

kojarzonego przez mtodziez jako wtasne

Promocja mtodziezowych lideréw zycia
spotecznego i wspotpraca z nimi
w celu aktywizacji mtodziezy

Mato widoczna aktywnosé Utrzymanie lub/i rozwdj oferty zajeé
kulturalna i ogdlInie spoteczna pozalekcyjnych (kompetencje kluczowe,
puszczykowskiej mtodziezy pobudzanie kreatywnosci, praca
Brak obiektu i przestrzeni w zespole, przedsiebiorczosé)
kojarzonej przez mtodziez jako
wiasna

Poczucie, ze oferta kulturalna
adresowana do mtodziezy jest
niewystarczajgca

Kierunki dziatan:

IV.1 Stworzenie miejsca jednoznacznie kojarzonego przez mtodziez jako wtasne

Aby mtodzi ludzie byli bardziej zaangazowani w zycie miasta, najpierw muszg byé tu obecni,
zwilaszcza w przestrzeni publicznej. Powinno w tym celu powstaé¢ miejsce (lub wiecej miejsc),
ktdra jednoznacznie i powszechnie bedg kojarzyly sie mtodziezg, miejscami spotkan nastolatkéw
i mtodych ludzi w wieku do okoto 24 lat. Przestrzen ktdérg grupa ta uzna za wtasng nie musi by¢
wyrafinowana, pocigga¢ za sobg znacznych wydatkéw. Lepiej, aby miodziez miata wptyw na
wybér i urzadzenie, zgodne z oczekiwaniami formutowanymi przez w tej grupie (i nie tylko), a
nastepnie cho¢ czgstkowg odpowiedzialnos¢ za stan i funkcjonowanie obiektu (obiektow).
Obiekty tego rodzaju mogg miec¢ charakter plenerowy, cho¢ z uwagi na warunki pogodowe warto
tez rozwazy¢ aranzacje obiektu, ktory moégtby funkcjonowaé catorocznie. ,Miasto powinno
wspiera¢ tworzenie miejsc atrakcyjnych dla mtodego pokolenia, w tym klubéw z darmowym
dostepem do Internetu, przyjaznych, nowoczesnych i ciekawych estetycznie” (z wniosku
stowarzyszenia mieszkancow).

Zadanie:
— Powstanie i urzadzenie miejsca (miejsc) spotkan dla mtodziezy

IV.2 Promocja mitodziezowych liderow zycia spotecznego i wspdtpraca z nimi
w celu aktywizacji mtodziezy

Potrzeba jest znaleZ¢ i upodmiotowié lideréw miodziezowych przez powierzenie im
odpowiedzialnosci za inicjowanie istotnych dla mtodziezy ustug publicznych. Nalezy przemyslec
powotanie Mtodziezowej Rady Miasta — mtodziez z puszczykowskich szkét ponadpodstawowych
moze zdoby¢ uznanie i odegraé role waznego posrednika pomiedzy wtadzami samorzgdowymi
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a mtodym pokoleniem mieszkarnicdw miasta. Nalezy zastanowi¢ sie nad aktywizacjg w sprawach
lokalnych juz istniejgcych organizacji, na przyktad harcerstwa. Kulturotwdrcza jest rola szkét,
takze w zakresie krzewienia idei samorzgdnosci, wspdtodpowiedzialnosci za wspdlnote lokalna.

Wobec ludzi mtodych nalezy stosowac inne niz tradycyjne kanaty dotarcia, komunikacji. Mtodziez
chetnie korzysta z aplikacji na smartfony, ktére powinny byé wykorzystane do promocji miasta
i aktywizacji spotecznej mitodziezy. Mtiodziezy mozna powierzy¢ prowadzenie Telewizji
Internetowej, rekomendowanej jako jedno z narzedzi wzmocnienia poczucia tozsamosci
i identyfikacji z miastem (kierunek 1.1 w ramach celu Il Strategii Promocji).

Zadania:

— Sformowanie grupy mtodziezowych lideréw zycia spotecznego (por. SP 11 1.3),

— Powotanie Mtodziezowej Rady Miasta,

— Powstanie i funkcjonowanie telewizji internetowej,

— Promocja idei wolontariatu i wspotpracy miedzypokoleniowej,

— Opracowanie aplikacji miejskiej dla mtodziezy np. ,Mtode Puszczykowo” / ,,Puszczykowo dla
mtodych”.

Iv.3 Utrzymanie lub/i rozwéj oferty zajeé¢ pozalekcyjnych (kompetencje kluczowe,
pobudzanie kreatywnosci, praca w zespole, przedsiebiorczosc)

Précz oferty czasu wolnego, o ktérg mtodziez w Puszczykowie sama postuluje, nalezy zapewnic
dorastajgcym ludziom jeszcze wieksze mozliwosci rozwoju talentéw, z uwagi na zdolnosci, jakie
przejawiaja, jak i na wymogi wspoétczesnego zycia. Srodowisko lokalne wydaje sie sprzyja¢ takim
inicjatywom. Edukacja moze by¢ sprawnie powigzania zagadnieniami kultury lokalnej, w tym
gospodarczej (np. w oparciu o patriotyzm i pozytywizm gospodarczy ,Najdtuisza wojna
nowoczesnej Europy” czy ,Kanon wielkopolski — odzyskaé patriotyzm” ) i wspotczesnej
kreatywnosci. W celu prowadzenia zaje¢ praktycznych mozna skorzysta¢ z obecnosci
i doswiadczenia tutejszych przedsiebiorcéw, ludzi nauki, samorzgdowcéw, innych lideréw zycia
spotecznego. Przedsiebiorczos¢ jest tu na tyle rozwinieta, ze warto promowac wzorce miejscowe.

— Edukacja mtodziezy na temat kreatywnosci, przedsiebiorczosci, zasad prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, np. zajecia warsztatowe ,, ABC Spotecznej Przedsiebiorczosci" (por.
SP111.3),

— Zapewnienie we wspofpracy z przedsiebiorcami mozliwosci wsparcia podjetych przez
mtodziez inicjatyw — np. mini granty na realizacje inicjatyw dot. organizacji czasu wolnego
(por.SP11'1.3),

— Realizacja projektéw zapewniajgcych wyréwnywanie szans dzieci i mtodziezy z terenu miasta
poprzez rozwijanie oferty zajec¢ pozalekcyjnych, w tym promocja dziatan zespotowych, takich
jak harcerstwo i druzyny zuchowe,

— Realizacja programow stypendialnych dla uzdolnionych uczniéw i sportowcow - , Inkubator
talentow” — indywidualny tutoring utalentowanych uczniow

— Promocja lokalnych inicjatyw zakonczonych powodzeniem, jak ,move left, stand right”

Wskazniki rezultatu:
> Liczba imprez i wydarzen oficjalnych zorganizowanych przez mtodziez (do 25 r.z.)
» Liczba uczestnikdw zajec z zakresu kreatywnosci i przedsiebiorczosci

» Liczba uczniow objetych indywidualnym tutoringiem i ich osiggniecia w konkursach
i zawodach
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Liczba oséb w wieku do 25 lat, ktdre zatozyty i prowadzg dziatalnos$é gospodarcza
Liczba i dtugos¢ materiatéw opublikowanych w telewizji internetowej
Liczba spraw podjetych przez Mtodziezowq Rade Miasta

YV V V

Liczba pobrarn i statych uzytkownikow aplikacji miejskiej dla mtodziezy

Turystyka w Puszczykowie jest kotem napedowym kulturalnej i sportowej aktywnosci, tetnem
weekendowego zycia.

W celu przeprowadzenia prawidtowej analizy i wypracowania wtasciwych kierunkéw dziatania, nalezy
odréznié turystyke od innych form spedzania czasu wolnego. Otéz turystyka wigze sie ze zmiang
miejsca pobytu, a wiec podjeciem podrdzy, a najbardziej charakterystycznym miernikiem ruchu
turystycznego sg udzielone noclegi. Zaréwno baza noclegowa jak i ruch turystyczny mierzony liczba
noclegdéw sg w Puszczykowie mniejsze niz wskazywataby na to tradycja i marka miasta.

Wypoczynek w Puszczykowie podejmujg w przewazajgcej mierze mieszkancy Aglomeracji
Poznanskiej. Przy obecnym ujmowaniu metropolii jako funkcjonalnej catosci jest to dla mieszkarnicéw
obszar codziennego funkcjonowania. Wyjazd do Puszczykowa nie wigze sie, jak niegdys,
z planowaniem podrdzy, kupnem biletu, ba, codzienne, rutynowe dojazdy do pracy podejmowane s3
nieraz na dtuzsze dystanse i zajmujg wiecej czasu.

Nalezy wiec stwierdzié, ze Puszczykowo w zakresie spedzania czasu wolnego, wypoczynku, jest
przede wszystkim miejscem rekreacji — weekendowej, ale takze codziennej. Swiadczy o tym charakter
tutejszej bazy. Oczywiscie miasto jest tez miejscem dtuzszych pobytdéw, ale opinie mieszkanicow,
takze pozyskane w trakcie warsztatéw, $wiadczg, ze nie oczekuje sie tu masowego ruchu
turystycznego, lecz raczej przyjazdéw jednodniowych, weekendowych, grup wyspecjalizowanych.
Zresztg forma miasta nie jest przystosowana do przyjecia masowego ruchu turystycznego — nie da sie
wydzieli¢ specjalnej strefy, dzielnicy turystycznej tak, aby ruch przyjazdowy nie przenikat sie
z codziennym funkcjonowaniem mieszkancéw, jak to ma miejsce np. w osrodkach nadmorskich
podobnej wielkosci. Chodzi o to, by przyjazdy turystéw stuzyty mieszkaicom Puszczykowa,
uzupetniaty funkcjonowanie miasta, a nie je dominowaty i przyttaczaty.

Do tych charakterystyk mozna dopasowac stosowny profil turystyczny osrodka, zwracajgc uwage na
zmieniajgce sie trendy w turystyce. Uwarunkowania turystyki w Polsce w kontekscie tendencji
Swiatowych sg scharakteryzowane dogtebnie w ,Marketingowej strategii Polski w sektorze turystyki
na lata 2012-2020".%

Starzenie sie spoteczenstw oraz zmiany spoteczno-kulturowe (mniejsze rodziny, wieksze znaczenie
czasu wolnego, potrzeba jak najszerszego dostepu do informacji) to tendencje powszechne nie tylko
w Europie, ale ogdlnie w panstwach rozwinietych gospodarczo. Aktywnos¢ turystyczna staje sie coraz
mniej odmienna — i odrebna — od codziennego zycia. Coraz wieksza jest rola aktywnosci fizycznej,
szczegoblnie u osdéb starszych, ale tez rozbudzone potrzeby kulturalne, wspétuczestnictwa w zyciu
spotecznosci — taki poziom rozwoju, co wynika z zaspokojenia potrzeb nizszego rzedu. Dawniej
wyprawa w gory czy nad morze dla mieszkarica Wielkopolski wigzata sie z urlopem i wielogodzinng
eskapada, dzi§ moze by¢ to jednodniowy wyjazd, w trakcie ktérego mozie wykonywaé swoje
obowiazki, ,by¢ pod telefonem”. Dzisiejszemu turyscie nie wystarczy wiec maty plecak, zwykte t6zko
oraz odrobina piasku nad wodga. Turysta potrzebuje z jednej strony atrakcji, czego$ wyjgtkowego,

80Marketingowa Strategia Polski w sektorze turystyki na lata 2012—-2020, Dokument przyjety przez Rade Polskiej
Organizacji Turystycznej w dniu 28.11.2011 roku, Warszawa 2012, str. 10,
12http://storage.pot.potsite.pl/data/PDF/marketingowa-strategia-polski-w-sektorze-turystyki-na-lata-2012-
2020.pdf [dostep: 6.07.2017 r.]
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zdrugiej — profesjonalnej infrastruktury (czystych toalet, dostepnego i pewnego transportu),
a zwilaszcza — kompleksowej obstugi i informac;ji (takze w jezykach obcych).

Poniewaz w osrodku tak niewielkim jak Puszczykowo nie jest mozliwe nastawienie na wszelkie
rodzaje turystow, stosowne wydaje sie okreslenie segmentacji ruchu turystycznego, wskazanie grup,
do ktérych bedzie kierowana oferta miasta. Mogg by¢ to zdecydowanie:

— pobyt aktywny (turystyka rowerowa, konna, biegowa, nordic walking, a takie pobyty
sportowe, zwtaszcza zwigzane z grg w tenisa, do czego jest w Puszczykowie juz rozwinieta
baza),

— turystyka zdrowotna,

— turystyka kongresowa w mniejszym znaczeniu,

ale takze nieco staromodnie postrzegane krajoznawstwo — przyjazdy dla podziwiania, chfoniecia
atmosfery miejsca, takze skorzystania z miejscowej gastronomii czy oferty kulturalnej, co wigze sie
z celami w zakresie fadu przestrzennego, bogactwa ciszy ale i wzmacniania wiezi mieszkancow, ktorzy
bedg w ten sposéb wobec gosci ambasadorami miasta. Warto popularyzowaé turystyke weekendowg
bez hatasu cywilizacyjnego.

Pojawiajg sie postulaty kierunkowania rozwoju Puszczykowa w kierunku slow city (cittaslow).
Puszczykowo na tle aglomeracji poznanskiej niewatpliwie wyrdznia sie spokojniejszym wizerunkiem,
jednak na tle kraju puszczykowska spotecznosé¢ jawic sie moze jako dynamiczna i zyjgca ,,na wysokich
obrotach”, o czym Swiadczy skala aktywnosci sportowej oraz to, ze znaczna cze$¢ mieszkancéw na co
dzien pracuje i przebywa w Poznaniu. Wizerunek slow city stoi w pewnej sprzecznosci z charakterem
miejsca zywego, tetnigcego zyciem. Rozwoju wymagatby tez aspekt kuchni i produktéw lokalnych
oraz goscinnosci®.

Mozna jednak ksztattowaé wizerunek Puszczykowa jako ,, miasta ze smakiem” — zaréwno w aspekcie
gastronomii, kulinariéw, jak i ogdlnej estetyki, o czym byta mowa w odniesieniu do elementu 6. Wizji.

Nawet w ramach podanej wyzej charakterystyki sektora turystycznego w miescie zauwazy¢ mozna
powazne braki. Brak jest skomercjalizowanych miejskich produktow turystycznych, stosunkowo mato
efektywny jest system informacji turystycznej (brak czytelnej i klarownej informacji turystycznej,
zdarzajg sie trudnosci z odnalezieniem informacji o poszczegdélnych miejscach i zabytkach).

Cel strategiczny:

V. Rozwdj wyspecjalizowanej turystyki weekendowej

& por. http://CittaslowPolska.pl/index.php/pl/o-cittaslow [dostep: 6.07.2017 r.]
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Dobre warunki naturalne i cenne
zasoby kulturowe oraz
infrastruktura sportowo-
rekreacyjna do rozwoju
kwalifikowanych form turystyki
(konnej, biegowej, nordic
walking, narciarstwa biegowego,
rowerowej)

Tradycje turystyki weekendowej
— letnisko Puszczykowo

Przyzwolenie spoteczne dla
rozwoju turystycznego miasta

Relatywnie wysoki poziom
aktywnosci kulturalnej
i sportowo-rekreacyjnej
mieszkancow Puszczykowa

Wzrost aktywnosci sportowej
mieszkancow aglomeracji
poznaniskiej, potozenie w poblizu
Poznania

Puszczykowo ,,wschodnig brama
WPN”, rozwijajaca sie
wspotpraca z WPN

Mato atrakcyjne przestrzenie
publiczne pod obstuge ruchu
turystycznego

Mozliwe konflikty funkcji
turystycznych z wizjg Puszczykowa
jako miasta spokojnego

Brak atrakcji turystycznej
zwigzanej z rekreacjg nad wodg

Niewielka oferta regularnych
i czestych wydarzen kulturalnych

Rozwoj wyspecjalizowanej turystyki
weekendowej

Organizacja i wspieranie cyklicznych
imprez kulturalnych
i sportowo-rekreacyjnych

Urzadzanie przestrzeni miejskiej pod
potrzeby weekendowego ruchu
turystycznego (identyfikacja wizualna,
meble miejskie, wtgczenie przestrzeni
ogroddéw zabytkowych budynkéw,
intensyfikacja zagospodarowania
okolicy dworcéw kolejowych pod
funkcje turystyczne)

Utworzenie muzeum Puszczykowa

Przywrdcenie Warty mieszkaricom
i zagospodarowanie turystyczne rzeki
(plaza, przystan, punkty widokowe)

Wspotpraca z WPN, wigczanie oferty
spedzania czasu w WPN w oferte
turystyki miejskiej

Organizacja ruchu turystycznego
w oparciu o produkt turystyczny,

aglomeracyjne pakiety pobytowe

Kierunki dziatan:

V.1 Organizacja i wspieranie cyklicznych imprez kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych

Rozbieznos¢ miedzy postulatami organizacji wielu, czestych wydarzen, a postulatem skupienia
aktywnosci miasta, w tym promocji na niewielu - dwéch ,flagowych” wydarzeniach jest pozorna.
Rozgraniczajac zagadnienia promocji wewnetrznej (na potrzeby mieszkanicéw) oraz zewnetrznej
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(kierowanej do otoczenia) oraz opisywane wczesniej, zwtaszcza przy omawianiu 4. elementu wizji
postulaty animowania i wspierania oddolnej aktywnosci mieszkaicéw i lokalnych organizacji
(zgodne z zasadg pomocniczosci) mozna stwierdzi¢, co nastepuje: W miescie powinno odbywaé
sie wiele wydarzen o charakterze kulturalnych i sportowo-rekreacyjnym, przy czym wiekszos¢ z
nich samorzad winien jedynie wspiera¢, gdy potrzeba, natomiast aktywno$¢ marketingowg
nalezy skupi¢ na wydarzeniach flagowych (ktére mogg réwniez niekiedy przybraé postaé cyklu
roztozonego np. na cate wakacje). Jednym z nich jest postulat poszerzenia formuty Dni
Puszczykowa pod tytutem ,Nataduj zyciowe akumulatory”.

Zadania:

— Wykreowanie wydarzen stanowigcych element marki miasta (por. SP | 3.2),
— Wspieranie wielu mniejszych wydarzen kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych (opisane
tu szerzej w celu Il1).

V.2 Urzadzanie przestrzeni miejskiej pod potrzeby weekendowego ruchu turystycznego

W ten kierunek dziatan, précz zadan opisanych w kierunkach IIl.2 i w celu V, takich jak
identyfikacja wizualna, meble miejskie®’, wigczenie przestrzeni ogrodéw zabytkowych budynkdw,
intensyfikacja zagospodarowania okolicy dworcéw kolejowych pod funkcje turystyczne, wpisuje
sie:
— Budowa parkingdw buforowych (z wypozyczalniami roweréw) — powigzane z zadaniem
w celu operacyjnym VII.3),
— Adaptacja bunkra przy ul. Przecznica na cele turystyczne,
— Woytyczenie i oznakowanie szlaku turystycznego "Szlakiem Letniska" spdjnego
z systemem oznakowania miasta wraz z promocjg szlaku m.in. poprzez wydawnictwa
(spdjne ze Strategig Promoc;ji).

V.3 Utworzenie muzeum Puszczykowa

V.4 Przywrocenie Warty mieszkancom i zagospodarowanie turystyczne rzeki (plaza, przystan,
punkty widokowe)

W ten kierunek wpisuje sie:

— Urzadzenie plazy nad Wartg,

— Rozwdj mozliwosci obstugi zeglugi na Warcie

— Uruchomienie rejsow wycieczkowych statkiem na trasie do Poznania (wespdt z gminami
sqgsiednimi w ramach klastra wodnego).

Zadania kontynuowane:
— Budowa trasy pieszej i rowerowej wzdtuz Warty.
V.5 Wspétpraca z WPN, wigczanie oferty spedzania czasu w WPN w oferte turystyki miejskiej

Puszczykowo warto nazwac ,Wschodnig Bramg Wielkopolskiego Parku Narodowego” i bardziej
skonkretyzowac oferte dla oséb chcacych przebywaé w parku i obserwowacé przyrode.

V.6 Organizacja ruchu turystycznego
w oparciu o produkt turystyczny, aglomeracyjne pakiety pobytowe

8 Meble miejskie, jak fawki ze stotami moga stuzyc¢ i turystom, i mieszkaricom, w tym osobom starszym czy
rodzinom z dzie¢mi
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Nalezy zdaé sobie sprawe, ze dla wielu osdb przyjazd do Puszczykowa nie bedzie wystarczajgcym
powodem do pojecia podrézy z dalekiego krarica Polski czy zza granicy. Rozwigzaniem s3 tu
pakiety pobytowe, integrujace wiele atrakcji, produktéw turystycznych®, zwtaszcza w zakresie
turystyki niszowej, tematycznej.

Rekomenduje sie promocje pobytow turystyczno-rekreacyjnych dla turystéw jednodniowych
i weekendowych w oparciu o markowe produkty turystyczne miasta (w tym wydarzenia)
w ramach pakietdw pobytowych aranzowanych na poziomie aglomeracji (w tym Metropolii
Poznan), przez Poznanskg Lokalng Organizacje Turystyczng (PLOT) czy Wielkopolski Park
Narodowy (WPN). Pakiet taki, ukierunkowany na mitosnikdw przyrody czy aktywnego
wypoczynku moze powstac takze w ramach wspdétpracy gmin Mikroregionu WPN.

Turystyczne pakiety promocyjne mozna tworzyé w celu tgczenia pobytu przy okazji réznych
wydarzen oraz wspolnych akcji promocyjnych, w tym przez zlinkowanie stron internetowych,
wzajemny kolportaz materiatéw reklamowych i podobne.

Mozna jednak ksztattowaé wizerunek Puszczykowa jako ,miasta ze smakiem” — zaréwno
w aspekcie gastronomii, kulinariéw, jak i ogdlnej estetyki, o czym byta mowa w odniesieniu do
elementu 6. Wizji. Warto podjgé¢ prébe uksztattowania produktu turystycznego w tym zakresie
(w powigzaniu z pobytem i aktywnoscig na wolnym powietrzu).

Zadania:

— Wsparcie kreowania produktow turystycznych w oparciu o walory miasta i regionu (w
tym na poziomie Metropolii Poznan),

— Opracowanie i wydanie "Pocket Map" dla produktéw aktywnej turystyki,

— Opracowanie folderu promocyjnego Puszczykowa, opcjonalnie w wersji obcojezycznej -
dystrybucja poprzez sie¢ miast partnerskich,

— Opracowanie aplikacji mobilnej umozliwiajgcej zwiedzanie "Szlakiem Letniska",

— Opracowanie tematycznych gier miejskich / terenowych i questow,

— Promocja Puszczykowa z wykorzystaniem lokalnych lideréw i ambasadoréw marki -
znanych mieszkancow,

— Animowanie powstania produktu turystycznego , Puszczykowo — miasto ze smakiem”,

— Opracowanie i realizacja filmu promocyjnego o Puszczykowie wraz z wariantami spotéw
reklamowych, akcentujgcych wyrdzniki marki

Opisane projekty i dziatania te powinny odwotywac sie do spdjnego systemu identyfikacji wizualne;j.
Wiele dodatkowych propozycji w zakresie turystyki zamieszczono w Strategii Promocji (w ramach
celéw Il1.1, 111.2).

Wskazniki rezultatu:

» Liczba uczestnikéw imprez ,flagowych”

Liczba miejsc na parkingach buforowych

Liczba oséb odwiedzajgcych Puszczykowo na bazie pakietéw pobytowych
Liczba wykorzystywanych miejsc noclegowych rocznie.

YV V VYV V

Liczba zapytan w wyszukiwarkach na hasto ,, Puszczykowo turystyka”.

8 produkt turystyczny — ,pakiet materialnych i niematerialnych skfadnikéw umozliwiajgcych realizacje celu
wyjazdu turystycznego”; Meyer B., Milewski D. (red. nauk.) Strategie rozwoju turystyki w regionie, 2009.
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, str. 47
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Liczba nowych miejsc noclegowych.

Liczba turystow odwiedzajgcych Puszczykowo w sezonie letnim i poza sezonem.
Liczba podmiotdw zaangazowanych w realizacje pakietow pobytowych

Liczba osdb korzystajacych z pakietéw pobytowych

Srednia dtugos$¢ pobytu turysty w mieécie

Dtugosc tras spacerowych / rowerowych wzdtuz Warty

Liczba cumowan i 0séb korzystajgcych z mariny

Liczba 0s6b korzystajgcych z rejsow w relacji Puszczykowo - Poznarni

YV VYV VYVYYVYYVYYVY

Liczba odtworzen filmu promocyjnego

4. Lokalne dziedzictwo kulturowe i tad przestrzenny s3 objete szczegdlng ochrong

Wioski termin bellezza stosowany jest na okreslenie piekna krajobrazu, w ktérym architektura
i Srodowisko stanowigcej kontekst budowli wzajemnie sie uzupetniajg, stanowigc estetyczng catosé.
Majac swiadomos¢ odmiennosci uwarunkowan polskich i wtoskich, choéby tylko naturalnych, warto
jednak zaproponowac jako swoiste narzedzie ochrony i wsparcia dla autentycznosci i unikalnosci
Puszczykowa specyficzne ujecie ,eleganckiego rozwoju”, tak, by Puszczykowo byto miastem, w
ktdrym nie tylko dobrze sie zyje, ale takze na ktdre przyjemnie sie patrzy.

Nalezy w tym miejscu wzmiankowa¢ réwniez pojecie tadu przestrzennego, odwotujac sie do prawnej
definicji tego terminu, zawartej w art. 2 p. 1) ustawy z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym®. Dokument ten okreéla fad przestrzenny jako ,takie
uksztattowanie przestrzeni, ktdre tworzy harmonijng cato$¢ oraz uwzglednia w uporzadkowanych
relacjach wszelkie uwarunkowania i wymagania funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze,
Srodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne”. Aspekt estetyczny tadu ma charakter
subiektywny, jednak istnienie ogdlnych norm spotecznych czy zidentyfikowanie priorytetéw
i preferencji spotecznych pozwala zagadnienie to uwspdlni¢ (zobiektywizowad)®. Nalezy jednak braé
pod uwage wszystkie aspekty tadu w powigzaniu.

Swiadectwem wzrostu znaczenia estetyki $rodowiska zycia ludzi jest ustawa z dnia 24 kwietnia 2015
r. o zmianie niektdrych ustaw w zwiazku ze wzmocnieniem narzedzi ochrony krajobrazu®. Przez akt
ten wprowadzono do polskiego porzadku prawnego szereg narzedzi dziatania na rzecz estetyki
przestrzeni, zaréwno o charakterze karnym (kary za wykroczenia), fiskalnym (tzw. optaty reklamowe)
jak i majacych charakter porzadkowo-inspirujgcy. Te ostatnie zawiera szczegdlnie art. 7 ust. 5)
wprowadzajacy do ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym art. 37a. 1. o tresci:
,Rada gminy moze ustali¢ w formie uchwaty zasady i warunki sytuowania obiektéw matej
architektury, tablic reklamowych i urzadzen reklamowych oraz ogrodzen, ich gabaryty, standardy
jakosciowe oraz rodzaje materiatéw budowlanych, z jakich mogg by¢ wykonane”. Uchwata taka
stanowi akt prawa miejscowego, cho¢ nie s3g to jeszcze miejscowe przepisy urbanistyczne i estetyki
przestrzeni. Sporzadza sie takze katalogi mebli i nawierzchni miejskich.

Wzmocnienie dziatan w zakresie estetyki miasta przyczyni¢ sie moze do rozwoju specyficznego
segmentu turystyki krajoznawczej — przyjazdéw dla przyjemnosci oglgdania. Walory srodowiska sg
jednak w Puszczykowie zagrozone przez liczne przejawy dziatalnosci ludzkiej, zwigzane gtdwnie
z nasilonym ruchem komunikacyjnym i niskg emisjg ze spalania paliw, ale takze przez indywidualng
dziatalnos$¢ szkodzgcg dobru wspdlnemu, a uzasadniang prawem wtasnosci i wolnoscig indywidualna.

# Dz.U. 22017 r., poz. 1073.
® por. Parysek J. 2006, Wprowadzenie do gospodarki przestrzennej, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan.
86

Dz. U.z2015r., poz. 774 ze zm.
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Cel strategiczny:

VI. Ochrona dziedzictwa kulturowego i poprawa tadu przestrzennego

Rosnace znaczenie estetyki miasta
w wypowiedziach mieszkancéw

Podstawy prawne do Ochrona dziedzictwa kulturowego

UP(?rzadkowama W'Zerunlfu i poprawa tadu przestrzennego
miasta, reklam, ogrodzen

Postrzeganie fadu przestrzennego Wprowadzenie miejskiej polityki

i estetyki przestrzeni publicznej kr'ajobrazowej (koc.ieks estetyki, _
jako dobra wspdlnego bonifikaty za wydatki na estetyzacje

reklam, elewacji, ogrodzen,
dostosowanie do wytycznych
estetycznych)

Wzmocnienie ochrony tadu
estetycznego w dokumentach
planistycznych

Kreowanie fadu przestrzennego jako

cennego zasobu pod funkcje
Zakorzenienie postaw turystyczne

indywidualistycznych i osiedlencze

Traktowanie ograniczen
w zagospodarowaniu
nieruchomosci jako zamachu
na wtasnosc i wolnos¢

Kierunki dziatan:
VI.1 Wprowadzenie miejskiej polityki krajobrazowej

Warto przygotowaé¢ w Puszczykowie uchwate krajobrazowa, precyzujgca zasady i warunki
sytuowania obiektow matej architektury, tablic reklamowych i urzadzern reklamowych oraz
ogrodzen.

W wypadku przyjecia regulacji w powyzszym zakresie, samorzad lokalny moze zastosowac wiele
rozwigzan juz wczesniej dostepnych. Mogga by¢ to, w miejsce srodkéw karnych, grzywien, bodzce
zachecajgce, na przyktad bonifikaty, obnizki podatkéw za wydatki na estetyzacje reklam,
elewacji, ogrodzen, dostosowanie do kanonu czy rekompensaty za dostosowanie sie do
postawionych wymogdw. Juz obecnie zasadnym wydaje sie stosowanie jednolitych zapisow
w opisywanym zakresie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.

Z uwagi na unikalnos¢ wizerunku miasta, zasadnym wydaje sie utworzenie stanowiska lub
powotanie petnomocnika Burmistrza do spraw estetyzacji przestrzeni (plastyka miejskiego; moze
by¢ to tez zespdt). Najlepiej uczyni¢ to na podstawie uchwaty Rady Miasta. Do zadan
petnomocnika naleze¢ powinno nie tylko koordynowanie dziatan podejmowanych przez referaty
Urzedu Miejskiego, miejskie jednostki organizacyjne, inne podmioty zwigzane z miastem, a takze
zwigzki miedzygminne do ktérych przystapito Miasto, majacych wpltyw na wyglad zewnetrzny
nalezgcych do Miasta budynkow i obiektow budowlanych oraz zagospodarowanie przestrzeni
miejskich, ale takze inspirowanie do dziatan na rzecz poprawy estetyki obiektéw i przestrzeni
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miejskich oraz wszechstronna wspodtpraca przez publikacje, prelekcje w szkotach czy dla
senioréw, godziny przyjec i konsultacji dla mieszkancéw, inwestorow.

Zadania:

— Uchwalenie i wdrozenie uchwaty krajobrazowej,

— Opracowanie i stosowanie kodeksu estetyki (w formie katalogu szyldéow, nawierzchni,
mebli miejskich, zieleni i nasadzen, kolorystyki i materiatdw na elewacje, dachy,
ogrodzenia) — spdjnego z systemem identyfikacji wizualnej miasta

— Opracowanie Systemu ldentyfikacji Wizualnej,

— Opracowanie i wdrozenie systemu bonifikat za wydatki na estetyzacje reklam, elewacji,
ogrodzen, dostosowanie do wytycznych estetycznych),

— Powotanie petnomocnika Burmistrza do spraw estetyzacji przestrzeni,

— Wzmocnienie kompetencji strazy miejskiej w zakresie egzekwowania tadu i porzadku
w oparciu o postanowienia uchwaty krajobrazowej.

Zadanie kontynuowane:
— Opracowanie kompleksowego projektu zieleni miejskie;j.
V1.2 Wzmocnienie ochrony fadu estetycznego w dokumentach planistycznych

Miasto ma mozliwos$é takiego ksztattowania zapisdw studium, planéw miejscowych, a przez to
posrednio decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu, by ugruntowaé swoisty
,kod urbanistyczny” — sposdb zapiséw dotyczacych w szczegdlnosci parametrow i wskaznikéw
ksztattowania zabudowy, w tym gabarytéw, na podstawie uwarunkowan wynikajacych
z inwentaryzacji dziedzictwa lokalnego. Nalezy przy tym uwzgledni¢ specyfike kazdej z 4
historycznych dzielnic Puszczykowa. Zbiér takich zapiséw, stosowany w praktyce, bedzie stanowit
grunt pod przyszte miejskie przepisy urbanistyczne i moze by¢ spécialité de la maison,
wyroéznikiem i pionierskim wktadem Miasta wsrdd polskich samorzagdéw. W tym zakresie dziatan
miesci sie takze podjecie tematu opracowania kompleksowego dokumentu — narzedzia
rewitalizacji miasta®’.

Zadania:

— Opracowanie dokumentu opisujgcego ramowe zasady tadu przestrzennego oraz spojne
zasady zwigzane 1z ksztattowaniem architektury krajobrazu na terenie Miasta
Puszczykowa,

— Zintensyfikowanie dziatan samorzadu na rzecz ochrony zabytkéw (poprzez wspieranie
staran na rzecz wpisywania obiektéw do rejestru zabytkéw, dotacje),®

— Opracowanie programu rewitalizacji miasta.

V1.3 Kreowanie tadu przestrzennego jako cennego zasobu pod funkcje turystyczne i osiedlencze

W wypadku owocnych konsultacji z Urzedem Marszatkowskim odnosnie zasad wyznaczania obszaru

zdegradowanego, w tym podziatu miasta na jednostki do celéw statystyczno-poréwnawczych

8 Wynikajacych z Gminnego programu opieki nad zabytkami dla miasta Puszczykowa na lata 2014 — 2017 oraz
Uchwaty Nr 259/09/V Rady Miasta Puszczykowa z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie: zasad udzielania dotacji
na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane dla obiektéow zabytkowych wpisanych do
rejestru zabytkéw.

http://puszczykowobip.wokiss.pl/bip/organy-wladzy-publicznej/rada-miasta/baza-prawa-
lokalnego/2009.htmI?pid=5266 [dostep: 23.08.2017 r.]
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Zagadnienie tadu przestrzennego, ma, jak wspomniano, charakter wielowymiarowy, i oprocz
aspektow wizualnych obejmuje szerokie spektrum zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem
miasta. Ksztattuje po prostu komfort zycia.

Ta grupa zadan dotyczy praktycznego stosowania wczesniej wypracowanych rozwigzan,
zwtaszcza w ramach zadan wtasnych miasta, w odniesieniu do nieruchomosci miejskich.

Adaptacja budynkéw — np. dawnych restauracji, pensjonatéow — powinna by¢ dokonywana
w pierwszej kolejnosci na funkcje zblizone, np. dla turystyki, jesli nie - ogdélnospoteczne, jesli nie -
apartamenty, mieszkania, lokale na wynajem.

Wazna jest dbatos¢ o atrakcyjny wizualnie stan przestrzeni publicznych, ktére majg przyciggac
uwage i zachecac¢ do poruszania sie pieszo i rowerem, tak w dzien jak i w godzinach wieczornych.
Liczg sie szczegdty (takze mata architektura), oraz komfort i bezpieczenstwo przebywania w
przestrzeni (unikanie miejsc niedoswietlonych, zaniedbanych, obiektéw niedokonczonych —
projektowanie secure by design).

Przy utwardzaniu traktéw spacerowych, tras turystycznych stosowac nalezy materiaty naturalne,
wystepujace lokalnie, szczegdlnie zwir czy bruk drewniany. Kamiend proponuje sie stosowad
pomocniczo, do umocnienia zej$¢ czy na obszarach zalewanych wodga. Podobnie skarpy powinny
by¢ utrwalane roslinnoscia, a nie kamieniami czy prefabrykatami z betonu czy innych tworzyw.

Ochrone przed hatasem drogowym nalezy réwniez zapewnia¢ za pomocg kurtyn roslinnych, czy —
tam gdzie nie zeszpeci to krajobrazu — watéw ziemnych, a unika¢ ekranéw dzwiekochtonnych
z tworzyw sztucznych czy betonu; wszelkie konstrukcje mogace stanowié dysonans w krajobrazie
nalezy, jesli to mozliwe, obsadzad roslinnoscis.

Wycinki drzew i roslinnosci wysokiej nalezy dokonywa¢ w konkretnie uzasadnionych
przypadkach, a tam, gdzie to tylko mozliwe, jak najszybciej dokonywa¢ nowych nasadzen.
Jednoczesnie jednak — tam, gdzie to mozliwe - nalezy podjaé starania w celu przywrdcenia
naturalnego krajobrazu brzegu Warty, ktéry stanowig tgki. Grunty te obecnie zarastajg krzewami
i drzewami, a utrzymanie naturalnych siedlisk jest zgodne z zasadami ochrony obszaréw Natura
2000.

Nalezy unikaé¢ powstawania nowych linii kablowych napowietrznych, a tam, gdzie to mozliwe,
w miare Srodkéw finansowych, zastepowac podziemnymi. Poruszane w dyskusjach zagadnienia
z zakresu problematyki bezpieczeristwa dotyczyly gtéwnie problematyki ruchu drogowego,
wjezdzania pojazdami mechanicznymi (zwtaszcza quadami) do laséw, spozywania alkoholu
w miejscach niedozwolonych. Précz aktywnosci Strazy Miejskiej w terenie pomdc w tej sprawie
powinna rozbudowa monitoringu wizyjnego.

Zadania:

— Budowa obiektéw matej architektury na terenie miasta, w tym uzupetnienie ptyty Rynku
o nowe elementy matej architektury (takze kier. 111.4),

— Realizacja nasadzen (zgodnie z kompleksowym projektem zieleni miejskiej),

— (SPIl.1.2) Reaktywacja konkurséw na piekne ogrody,

— (por. SP II.1.2) Wydzielenie funduszu na mini granty na poprawe estetyki miasta w ramach
budzetéw miasta,

— Instalacja koszy na psie odchody i dziatania edukacyjne w tym zakresie.
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— (SPIII1.3) Wdrazanie, wsparcie i promocja rozwigzan Smart City (np. inteligentne
systemy parkowania w tzw. weztach przesiadkowych, na wyznaczonych parkingach,
wirtualne tablice na przystankach (wyswietlajgce nie tylko rozktad jazdy, ale réwniez
informacje miejskie i dla turystéw), monitoring stref zieleni w celu zoptymalizowania
nawadniania, inteligentne oswietlenie, etc.),

— Wdrozenie systemu identyfikacji wizualnej, w tym wdrozenie systemu oznakowania miasta
(m.in.) — zadanie spéjne ze Strategig Promocji,

— Poprawa bezpieczenistwa na drogach poprzez wprowadzenia odpowiednich rozstrzygniec
dotyczacych organizacji ruchu oraz inwestycje w elementy infrastruktury drogowej, w tym
m.in. budowa bezpiecznych przejsé dla pieszych (spdjne z celem operacyjnym VI.2).

Zadania kontynuowane:
— Monitoring wizyjny miasta (rozbudowa).
Wskazniki rezultatu:

> Liczba publikacji petnomocnika ds. estetyzacji miasta w Echu Puszczykowa, na miejskich
stronach internetowych, w innych publikatorach,

Liczba spotkan popularyzatorskich i prelekcji petnomocnika ds. estetyzacji

Liczba pobran / zastosowan kodeksu estetyki (wg poszczegdlnych dziatow)

Liczba wykorzystanych rekomendacji petnomocnika ds. estetyzacji

Y V VYV VY

Liczba dokumentéw planistycznych i decyzji administracyjnych, w ktérych wprowadzono
zapisy w mysl ramowych zasad tadu przestrzennego

Liczba drzew i krzewdw posadzonych na terenach komunalnych

Liczba funkcjonujgcych elektronicznych tablic informacyjnych

Liczba wyremontowanych budynkéw na terenie miasta

YV VYV V

Procentowy udziat linii napowietrznych na terenie miasta

5. Puszczykowo to miasto, gdzie szczegodlnie dba o Srodowisko przyrodnicze i szanuje cisze

Specyfika Puszczykowa, S$ciste powigzanie tkanki miejskiej z przyroda, otoczenie obszarami
chronionymi, presja na srodowisko wywotana potozeniem w wielkomiejskiej, milionowej aglomeracji
a takze rosngcy poziom konsumpcji (z czym wigze sie upowszechnienie samochoddéw i innych
pojazdéw mechanicznych) powodujg, ze zagadnienia ochrony srodowiska zajmujg czotowe miejsca
wsrdd postulatow zgtaszanych do Strategii.

Wsrod kluczowych wartosci Puszczykowa, na ktérych nalezy skupi¢ przy planowaniu rozwoju na
czotowych miejscach wskazywano cisze i spokdj - jako te wartosci, ktdre mogg stanowié oferte dla
mieszkancow i turystéw. Jednoczesnie podnoszono, ze od tych osdb nalezy oczekiwaé poszanowania
tych wartosci.

Pojawit sie tez postulat wyznaczenia ,stref ciszy”®’. Obszary ciche moze wyznaczy¢ rada powiatu po

uzgodnieniu z burmistrzem w mysl Art. 118b. 1, ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony
$rodowiska™. Poszukiwanie spokoju i rownowagi w pieknym otoczeniu nabiera znaczenia i moze staé
sie wyrdznikiem Puszczykowa.

¥ Termin ten stosuje sie zwyczajowo do zbiornikdw wodnych i ich bezposredniego otoczenia; tu chodzi
0 obszary ciche
% Dz.U. 2017 poz. 519 ze zm.
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Aktywnosc i przedsiebiorczos$¢ ludzka nie musi sta¢ w sprzecznosci z cisza. Wpisujg sie w te idee dni
bez samochodu, akcje eventowe w wybranych cichych strefach miasta na przyktad z zastosowaniem
Energoroweru (urzadzenia, ktére umozliwia wytwarzanie pradu podczas jazdy rowerem w potgczeniu
do zestawu np. do nagto$nienia muzyki, natadowania komarki, laptopu, z wyciskarkg wolnoobrotowg
do sokéw owocowych, etc.) czy akcje spoteczne realizowane we wspodtpracy z osobami
niedostyszacymi. Miasto moze by¢ ,bogate w cisze”.

Cel strategiczny:

VII. Ochrona srodowiska i redukcja hatasu cywilizacyjnego

Fundamentalne znaczenie ochrony
Srodowiska wsrdd postulatow
spotecznosci
Cisza i spokdj to jedne z najlepiej
rozpoznawalnych cech Puszczykowa
Cisza i spokdj stanowig o
atrakcyjnosci osiedlenczej
Cisza moze stac sie weekendowym
»produktem na sprzedaz” dla
mieszkaricow okolicznych gmin, Ochrona srodowiska i redukcja
szczegoblnie poznaniakow hatasu cywilizacyjnego

Relatywnie duzy wptyw witadz

s Ustanowienie ,Puszczykowskich
lokalnych na organizacje ruchu

dni ciszy” i dziatania towarzyszgce

Eliminacja skutkéw ruchu
tranzytowego przez miasto

Poprawa stanu Srodowiska ze

szczegolnym uwzglednieniem
jakosci powietrza
Promocja i inwestowanie

w technologie obnizajgce poziom
hatasu

Notowane pogorszenie stanu
sSrodowiska, zwtaszcza jakoSci
powietrza
Budowa sciezek rowerowych

Duzy ruch samochodowy == : oY
i cichych nawierzchni drég

w godzinach szczytu
i prawdopodobienstwo jego
zwiekszenia w zwigzku
z inwestycjami WZDW

Droga i mato dostepna technologia
zwigzana z napedem elektrycznym

Potencjalny opdr spoteczny przed

ograniczaniem przemieszczania sie

po miescie i do Poznania wtasnym
samochodem

Kierunki dziatan:
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VIi.1 Ustanowienie ,,Puszczykowskich dni ciszy” i dziatania towarzyszace

,Puszczykowskie dni ciszy” to inicjatywa majgca na celu wyeliminowanie w okreslonych
terminach na okreslonych obszarach uzywania urzadzen generujacych hatas, takich jak pilarki
czy wytaczenie pewnych stref miasta z ruchu samochoddéw i motocykli. W tym czasie moga
sie odbywac przedsiewziecia i imprezy zwigzane z promocjg ciszy (np. konkurs na najlepiej
styszgcego). Z drugiej strony miasto moze sta¢ sie waznym miejscem przyjazdow i pobytow,
takze terapii os6b majgcych problemy ze stuchem czy niestyszacych. Moze byé to jeden
z waloréw promocyjnych miasta, pod warunkiem pozyskania akceptacji mieszkancéw danego
terenu. Poprzedzi¢ wprowadzenie takich rozwigzan powinny szeroko zakrojone dziatania
edukacyjne oraz przyktad dawany przez przedstawicieli wtadz jak nieuzywanie samochoddéw
w podrézach do pracy w dany dzien. Formalizacja obszaréw cichych powinna nastgpic¢
z czasem, jako nastepstwo wytworzonej sprzyjajgcej atmosfery spotecznej.

Zadania:

- Dziatania edukacyjno-informacyjne na temat roli ciszy,

- Wyznaczenie obszaréw cichych,

— Ustanowienie ,,Puszczykowskich Dni Ciszy”,

- Organizacja konkursu na najlepszy stuch (,,0 Ucho Puszczyka”).

VIi.2 Eliminacja skutkéw ruchu tranzytowego przez miasto

— Opracowanie systemu organizacji ruchu w miescie,
- Wprowadzenie stref ruchu uspokojonego.

Przy wprowadzaniu ograniczed w poruszaniu sie pojazdéw w miescie, précz wspotpracy
z mieszkaficami, nalezy podja¢ wspdtprace z WIOS w celu ustanowienia statych (lub
regularnie przeprowadzanych) pomiaréw hatasu w newralgicznych punktach Puszczykowa.

VIL.3 Poprawa stanu Srodowiska ze szczegélnym uwzglednieniem jakosci powietrza

W tych kwestiach bardzo motywujace dla otoczenia jest, ze Urzad Miejski ,zaczyna od siebie”,
prowadzi termomodernizacje budynkdw, program promocji odnawialnych zrédet energii (OZE).

Zadania:

— Wzmocnienie potencjatu edukacyjnego Centrum Ekolnfo - wyposazenie Centrum w materiaty
i pomoce z zakresu edukacji ekologicznej wraz z budowg ogrdodka edukacyjnego (po
rewitalizacji Willi Mimoza),

— Realizacja programu ochrony powietrza m.in. poprzez dotacje z budzetu Miasta na wymiane
piecow weglowych.

Vil.4 Promocja i inwestowanie w technologie obnizajgce poziom hatasu

W poprzednich dokumentach strategicznych mocno akcentowano brak w Puszczykowie stacji
benzynowej. Swiadomo$é¢ ekologiczna mieszkaricdw, a takie zamozno$¢ tutejszej
spotecznosci pozwalajg na to, by wraz z rozwojem elektromobilnosci ustanowi¢ promocyjne
warunki dla transportu elektrycznego.

Do innowacyjnych, z pozoru ekstrawaganckich pomystéw nalezy energorower w miejscach
i placdwkach publicznych (w przedsionkach), umozliwiajgce aktywne spedzenie czasu
oczekiwania na zatatwienie sprawy lub cho¢by w oczekiwaniu na ustanie deszczu. Urzadzenia
takie umozliwiaja np. tadowanie baterii do urzadzedn mobilnych, wyciskanie sokéw,
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dostarczenie energii do lampy. Urzadzenia takie oraz turnieje z nimi zwigzane mogg byc¢
znakiem rozpoznawczym Dni Puszczykowa pod hastem , Nataduj zyciowe akumulatory”.

W te grupe dziatan wpisuje sie takze rozwdj sieci wypozyczalni rowerdw, niekoniecznie
typowych rowerdw miejskich (z uwagi na rozlegtosé¢ miasta i charakter terenu — urzezbienie,
duzy udziat laséw). Z uwagi na konfiguracje terenu oraz znaczny udziat oséb starszych czesc
roweréw moze mie¢ wspomagany naped elektryczny do samodzielnego tadowania. Rowery
te winny naleze¢ do spéjnego systemu, by¢ odpowiednio oznakowane tak, by mogty byé
wypozyczone i oddane w dowolnym miejscu nalezgcym do sieci. Nalezy szczegdlnie powigzac
wypozyczalnie rowerdw z miejscami przybywania turystow (stacje kolejowe, parkingu
buforowe) tak, by jak najczesciej z nich korzystano zamiast z samochodoéw.

- Instalacja energorowerdw,
- Lokalizacja stacji tadowania pojazdéw elektrycznych,
- Rozwdj sieci wypozyczalni rowerdw.

Srodki na te cele mogg pochodzi¢ m. in. od sponsoréw, ktérym zalezy na upowszechnieniu
elektromobilnosci. Mogg by¢ to takze srodki z Ministerstwa Rozwoju, takze z funduszy UE.

VII.5 Budowa cichych nawierzchni sciezek rowerowych i drég

W ten cel wpisuje sie takze budowe samoobstugowych stacji serwisowych dla roweréw

Wskazniki rezultatu:

>

A\

YV VYV VY

YV VV VY YV VYV

o0

Liczba zapytan w wyszukiwarkach na hasta: ,Puszczykowskie Dni Ciszy”, ,energorower
Puszczykowo”, ,,Ucho Puszczyka”

Opinie mieszkancéow na temat obszaréw cichych, ,Puszczykowskich Dni Ciszy” (ankiety,
analiza tresci na forach internetowych

Liczba zapytan w wyszukiwarkach na hasto ,, Nataduj zyciowe akumulatory”

Liczba zarejestrowanych pojazdéw elektrycznych

Liczba rowerdw w sieci wypozyczalni i liczba wypozyczen

Liczba interwencji wnoszonych przez mieszkarncow odnosnie hatasu

Liczba interwencji wnoszonych przez mieszkaficéw odnosnie organizacji ruchu drogowego
Wielko$¢ obszaru ruchu uspokojonego (odsetek powierzchni terendéw zabudowanych
i zurbanizowanych i / lub dtugosci drog miejskich)

Liczba dotacji udzielonych na montaz instalacji OZE

Suma dotacji udzielonych na montaz instalacji OZE na terenie miasta

Liczba zlikwidowanych zrédet niskiej emisji

Liczba pobranych opakowan na odchody zwierzece

Spadek poziomu hatasu w punktach pomiaru

Spadek sredniej predkosci samochoddw w punktach pomiaru

Dtugos¢ zbudowanych Sciezek rowerowych

Priorytety rozwoju miasta

Priorytety rozwoju okreslaja wage celdow strategicznych i operacyjnych. Okredlone zostajg
w perspektywie krotkookresowej — w aktualnej perspektywie finansowej funduszy europejskich, czyli
do 2023 r. Po tym okresie mogg by¢ rewidowane w trybie okreslonym w rozdziale dotyczagcym

ewaluacji. Na podstawie prac studialnych a takze w oparciu o wnioski z warsztatéow strategicznych

wskazuje sie 4 priorytety:
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e Zachowanie unikalnosci miasta,
e Mieszkanie,

e Praca,

e (Czas wolny,

RYSUNEK 21 PRIORYTETY STRATEGII ROZWOJU MIASTA PUSZCZYKOWA

Mieszkanie

Zachowanie
unikalnosci
miasta

Praca Czas wolny

Zrédto: opracowanie wiasne.

W najbardziej znanym ujeciu hierarchii potrzeb wyrdznia sie nastepujace kategorie: fizjologiczne,
bezpieczeristwa, przynaleznosci, szacunku i uznania, samorealizacji®’. Kolejno$¢ zaspokojenia
odpowiada tej hierarchii — skupienie na potrzebach wyzszego rzedu nastepuje po zaspokojeniu
potrzeb podstawowych. Mieszkanie i praca sg Zrdodiem zaspokojenia takich podstawowych,
powszechnych potrzeb ludzi — fizjologicznych i bezpieczenstwa. Jednak posiadanie czasu wolnego
ijego odpowiednie spedzenie réwniez staje sie powszechng potrzebg w rozwinietych
spoteczenstwach, a do zaspokajania tego rodzaju potrzeb Puszczykowo jest szczegdlnie
predestynowane. Kwestia ta jest zresztg powszechnie przywotywana w opiniach mieszkancow.

Nalezy jednak kazdorazowo mie¢ na uwadze przywotang hierarchie — jesli potrzeby danej osoby,
rodziny w zakresie mieszkania i pracy nie beda zaspokojone w Puszczykowie, starania na rzecz ich
realizacji bedg prowadzity do opuszczenia miasta. Niedobdr propozycji spedzania czasu wolnego
bedzie z kolei rozluznia¢ zwigzki z miejscem zamieszkania, ostabia¢ che¢ przebywania w przestrzeni
publicznej, a tym samym moze zmniejszy¢ satysfakcje z zamieszkiwania i gotowosé do zaangazowania
w zycie wspélnoty lokalnej.

“Maslow A. H. 1964, Teoria hierarchii potrzeb [W:] Problemy osobowosci i motywacji w psychologii
amerykanskiej, PWN, Warszawa, s. 137-164.
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Zachowanie unikalnosci miasta stanowi swego rodzaju zwornik, otoczke pozostatych 3 priorytetéw.
Aby postugiwac sie tym terminem jednoznacznie, nalezy okresli¢c wymiary tej unikalnosci. Jak
wspomniano wczesniej, nalezg do nich:

e Walory srodowiska przyrodniczego, zwtaszcza Wielkopolskiego Parku Narodowego
W prowadzeniu polityki rozwoju miasta (ale takze w codziennym zarzgdzaniu, gospodarce
komunalnej) nalezy przestrzegac zasad ochrony terenu WPN oraz otuliny Parku. Powinno sie:

o nie lokalizowa¢ na terenie miasta przedsiewzie¢ moggcych zawsze znaczaco
oddziatywac¢ na Srodowisko,

o unika¢ lokalizacji mogacych potencjalnie znaczgco oddziatywaé na srodowisko,
szczegblnie poza obszarami objetymi planami miejscowymi, w tym unikac
zmniejszania powierzchni lesnej,

o ograniczac¢ emisje zanieczyszczen do srodowiska (spalin, sciekdw, hatasu), w tym tzw.
niskg emisje, a takze dazy¢ do maksymalnego ograniczenia zasmiecania otoczenia.

o  Willowy charakter zabudowy w otoczeniu zieleni
Nalezy wiec dziata¢ na rzecz zachowania lokalnego dziedzictwa kulturowego, w tym waloréw
urbanistyczno-architektonicznych. Za konkretyzacje tego celu uznaje sie

o Zadania majgce wptyw na poprawe tadu przestrzennego (pomocne bedzie tu
przyjecie stosownych uchwat przez Rade Miasta, zaréwno w zakresie polityki
reklamowej, jak lokalnych zasad i przepisdw urbanistycznych),

o Polegajgce na przywrdceniu Swietnosci obiektom zabytkowym, charakterystycznym
dla lokalnego dziedzictwa — takie inwestycje powinny mieé pierwszenstwo przed
lokalizacjg nowych obiektow, tym bardziej przed zmiang formy budynkdéw lub ich
wyburzaniem.

Przy powstajacych inwestycjach, w wypadku budowy nowych i przebudéw istniejgcych
obiektéw powinny by¢ stosowane rozwigzania z miejskich katalogow nawierzchni, mebli
miejskich, koloréw, zieleni, o ile tylko bedg opracowane.

e Tradycje podpoznanskiego letniska
Promowane winny by¢ przedsiewziecia pozytywnie wptywajgce na atrakcyjno$é miasta dla
przyjezdnych, w tym zwitaszcza dla turystyki kwalifikowanej, weekendowej. Chodzi tu
zardwno o powiekszanie bazy turystycznej, jak i ufatwienia dla odwiedzajacych. Z drugiej
strony powinno sie unikac przedsiewzie¢ mogacych walory te obnizy¢ — tu warto kierowac sie
opiniami wyrazanymi na stosownych forach.

e Uksztattowana, stateczna spotecznosc
Jednym z podstawowych postulatow mieszkancéw jest unikanie rozwigzan zmieniajacych
sposéb funkcjonowania spotecznosci — wigzgcych sie ze wzrostem ruchu pojazdow,
naptywem duzych rzesz ludzi — ogodlnie przekraczajacych, naruszajgcych skale matego,
specyficznego i spokojnego miasta, jakim jest Puszczykowo.

Kazde z zadan strategicznych powinno by¢ rozpatrywane pod katem realizacji nie tylko kierunku i celu
strategicznego, do ktdérego jest przypisane, ale takie by¢ odnoszone do priorytetéw Strategii.
Preferowane wiec bedg — w pierwszym okresie obowigzywania Strategii — zadania prowadzgce do:

— poprawy dostepnosci mieszkan, zwtaszcza dla mtodych ludzi i rodzin,
— tworzenia miejsc pracy, zwtaszcza dla ludzi wchodzgcych w zycie zawodowe,
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— poprawy oferty spedzania czasu wolnego — dla dorostych, ale szczegélnie dla mtodziezy,
zwlaszcza w zakresie kultury i rozrywki na dobrym poziomie, rozwijajgcej talenty
i zainteresowania.

i przy tym wpisujace sie w unikalnos$¢ miasta, respektujagce powyzej podane kryteria. W ten sposéb
powstaje tak zwany dom strategiczny, ukazany na rysunku 22.

RYSUNEK 22 DOM STRATEGICZNY — UKtAD CELOW | KIERUNKOW DZIAtAN.

Unikalnos$¢ miasta, mieszkanie, praca, czas wolny

5 Puszczykowo
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Zrédto: opracowanie wiasne; fotografia https://en.wikipedia.org/wiki/Town_Hall,_Vilnius [dostep: 21.07.2017
r.].

9. Elementy strategii promocji

Strategia Promocji Miasta Puszczykowa jest jednym z narzedzi strategii rozwoju i umozliwia
wykreowanie pozytywnego wizerunku miasta w dwdch zasadniczych kierunkach:

e do wewnatrz — w celu integracji spotecznosci lokalnej oraz wigczenia jej do realizacji strategii
rozwoju,
e nazewnatrz — w celu spowodowania naptywu turystéw, mieszkancow i przedsiebiorcow.

Strategia Promocji Miasta Puszczykowo stuzy przede wszystkim uporzadkowaniu dotychczasowej
promocji, nadaniu jej spéjnego charakteru, wskazuje kierunki realizacji dziatann promocyjnych w celu
wzmocnienia efektéw, a takze budowy marki miasta.

Wedle odpowiedzi mieszkaricow wytaniajg sie trzy filary, na ktérych, w ich opinii, nalezy oprzec
promocje Puszczykowa. Sg to sSrodowisko przyrodnicze, turystyka i historyczne tradycje letniska,
kameralny klimat miasta. Wizerunek miasta jest pozytywny. Zdecydowana wiekszo$¢ opiniami
uzyskanymi w trakcie badan spotecznych pokrywa sie z wnioskami z diagnozy oraz konsultacji
spotecznych.
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Zaproponowano nastepujgcg misje promocyjng marki Puszczykowo:

Puszczykowo - miejscem zdrowej (pozytywnej) energii, witalnosci i kreatywnosci — zielong oaza
w aglomeracji Poznania.

Zintegrowane i eleganckie miejsce do Zycia, wypoczynku, pracy w oparciu o energie ciszy
i zdrowego stylu Zycia, witalnosc i kreatywno$¢ mieszkancow.

Przyjazne miejsce pobytow weekendowych bez hatasu cywilizacyjnego w oparciu o atrakcje
przyrodnicze WPN, tereny rekreacyjne nad Wartg (trasy rowerowe i piesze), dziedzictwo
historyczne i tradycje miejscowosci letniskowej oraz zréznicowang oferte kulturalng i sportowa.

Jako motyw przewodni zaproponowano hasto:
Puszczykowo — energia ciszy

lub

Puszczykowo - zdrowa energia ciszy,

ktére jednak nie stanowig gotowego hasta promocyjnego, a jest swego rodzaju wskazowka jako
esencja marki.

W Strategii Promocji Miasta Puszczykowa zaproponowano nastepujacy zestaw celdw, ktore
rozszerzajg i istotnie uzupetniajg cele okreslone we wczesniejszej, zasadniczej czesci strategii.

BUDOWA | WZMOCNIENIE WIZERUNKU MARKI 1. WYKREOWANIE MARKI W OPARCIU
»Puszczykowo — energia ciszy” O MOTYW PRZEWODNI
Puszczykowo - miejscem zdrowej (pozytywnej) 2. WDROZENIE WIZERUNKU MARKI
energii, witalnosci i kreatywnosci. 3. WYKREOWANIE SYMBOLI | PRODUKTOW
MARKOWYCH MIASTA
PROMOCIA MARKI PUSZCZYKOWO JAKO 1. WZMOCNIENIE POCZUCIA TOZSAMOSCI
ATRAKCYJNEGO MIEJSCA DO ZYCIA | IDENTYFIKACJI Z MIASTEM
Puszczykowo - zintegrowane i eleganckie 2. ZATRZYMANIE MtODYCH MIESZKANCOW
miejsce do Zycia, wypoczynku, pracy w oparciu | 3. STYMULOWANIE ROZWOJU
0 energie ciszy i zdrowego stylu zycia, PRZEDSIEBIORCZOSCI BRANZ ZDROWIA
witalnosc i kreatywnos¢ mieszkaricow, | URODY
zréznicowangq oferte rekreacji i imprez
integracyjnych.
PROMOCJA WALOROW TURYSTYCZNYCH | 1. MIASTO ATRAKCYJNE | ELEGANCKIE
REKREACYJNYCH MIASTA (eleganckie przestrzennie, bogate ciszq
Puszczykowo - przyjazne miejsce pobytow przyrody, pozbawione hatasu
weekendowych bez hatasu cywilizacyjnego, w cywilizacyjnego)
oparciu o atrakcje przyrodnicze WPN, tereny 2. KREACIJA | PROMOCJA PRODUKTOW
rekreacyjne nad Wartg (trasy rowerowe i TURYSTYCZNYCH: ,,ENERGIA DLA
piesze), dziedzictwo historyczne i tradycje AKTYWNYCH”
miejscowosci letniskowej oraz zréznicowanq 3. PROMOCJA MIASTA PRZEZ KULTURE
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oferte kulturalng i sportowq. | SPORT: , Energia kultury”; ,Energia
sportu”

Jak mozna zauwazyé, Strategia ta obejmuje szerokie spektrum zagadnien, wykraczajgce poza
klasyczny zestaw dziatarh promocyjnych. Liczne zapisy, zwtaszcza w ramach Il i lll celu strategicznego
(tu szczegodlnie cel operacyjny — kierunek 1.) dotyczg szeroko pojetego rozwoju lokalnego, przy czym
sg wysoce spojne z zapisami wczesniejszych rozdziatdw strategii rozwoju, stad czes$¢ zapisdw Strategii
Promocji zostata zaaplikowana w zasadniczej cze$ci dokumentu, w rozdziatach 8 — 11.

Cato$¢ tresci Strategii Promocji, jak i rozwiniecie poszczegdlnych celéw i rekomendowanych
kierunkéw dziatan zawiera zatacznik nr 1.

10. Analiza sposobdéw komunikacji z mieszkaricami

Analiza sposobdw komunikacji z mieszkaricami wraz z okresleniem ich skutecznosci byta
przeprowadzona z udziatem grup spotecznych Puszczykowa okreslonych jako grupy docelowe
systemu promocji. Analiza zostata wykonana na podstawie badan ankietowych, warsztatéw
strategicznych, wywiadéw pogtebionych oraz pracy ekspertéw wspodtpracujgcych Scisle
z pracownikami Urzedu Miejskiego odpowiedzialnymi za promocje i komunikacje spoteczna.

Dotychczasowe dziatania komunikacyjne, majace charakter promocji wewnetrznej skierowanej do
mieszkancow, ukierunkowane sg na realizacje szerokiego spektrum celow:

e tworzenie i utrwalanie pozytywnego wizerunku Puszczykowa,

e pozyskanie opinii spotecznej dla dziatan,

e stworzenie atmosfery zaufania do wtadz miasta i poparcia spotecznego,

e zmniejszanie barier komunikacyjnych pomiedzy instytucjg a spoteczeristwem.

Zgodnie z celami prawidtowo dobierane sg kanaty i narzedzia komunikacji, sposréd nastepujgcych
narzedzi marketingu mix: bezposrednie spotkania z wtadzami miasta, nie tylko w ramach konsultacji
spotecznych, korespondencja (tradycyjna/elektroniczna) z mieszkaricami (w tym serwis ,,zadaj pytanie
Burmistrzowi”), materiaty prezentujgce prace samorzadu i miasto, Internet: www.puszczykowo.pl,
Facebook, biuletyn informacji publicznej, przewodnik po ustugach urzedu — Wirtualnego Biura,
dziatalno$¢ wydawnicza — ,,Echo Puszczykowa”, jako miejsce dialogu wtadz z mieszkarncami, gazety
gmin lokalnych, materiaty reklamowe i gadzety, reklama wielkoformatowa - m.in.: billboard, banery,
system informacji publicznej (m. in. stupy, tablice informacyjne, billboardy, serwis sms, newsletter,
gabloty na przystankach autobusowych, informacja dla mieszkarica zamieszczana w jednostkach
podlegtych), bazy danych - tworzenie list danych umozliwiajgcych utrzymywanie statych kontaktéw
z mieszkaricami W przygotowaniu jest mobilna aplikacja dedykowana miastu oraz aplikacja BLISKO.

Podstawg komunikacji wtadz z mieszkaricami jest strona internetowa www.puszczykowo.pl. Strona
internetowa Urzedu Miejskiego w obecnej formie dziata od drugiej potowy ubiegtego roku. Zostata
wowczas zmieniona szata graficzna oraz struktura strony. Nadal jednak wymaga uproszczenia
i wiekszej przejrzystosci.

Drugg wazng forma jest comiesieczny informator ,Echo Puszczykowa”, ukazujacy sie w wersji
papierowej w naktadzie 3100 egzemplarzy i elektronicznej. Gazeta roznoszona jest do doméw
mieszkancow Puszczykowa i stanowi gtéwne Zrddto bezposredniej informacji o dziatalnosci Urzedu
oraz innych jednostek funkcjonujacych na terenie miasta. Poziom Echa Puszczykowa wyrdznia sie na

112



http://www.puszczykowo.pl/
http://www.puszczykowo.pl/

tle innych gmin wokot Poznania. Nie mniej brakuje uzywania w nim prostego jezyka, np. infografik,
jak réwniez informacji na temat problemdéw w miescie.

Wiadze miasta promujg réwniez formy bezposredniej, elektronicznej komunikacji urzedu
z mieszkaicami, takze na urzadzenia mobilne. W serwisie komunikatora SMS funkcjonuje okoto 600
uzytkownikow. Poprzez te platforme przesytane sg komunikaty zwigzane z wydarzeniami
odbywajgcymi sie na terenie miasta, imprezami, czy bezptatnymi badaniami. Mankamentem tej formy
jest ograniczona ilos¢ znakéw w komunikacie, jednak plusem jest szybkie przekazanie pozgdanej
informacji.

W dziataniach promocyjnych kierowanych do mieszkaricow wyrdznia sie pozytywnie kampania Akcja
PIT ,,Zostaw podatek w Puszczykowie” - akcja majgca na celu zachecenie mieszkancow do rozliczania
podatku w miescie, w ktérym mieszkajg. Akcja prowadzona byta za posrednictwem ,Echa
Puszczykowa”, billboarddw, ulotek, a takze magneséw na lodéwke. Kampania w formie zintegrowanej
zostata pozytywnie oceniona przez mieszkarnicow. Warto w podobnej formule multiplikacji przekazéw
w formule zintegrowanych kampanii realizowa¢ wazne akcje informacyjne i promocyjne.

Ankietowani mieszkancy jako najczestsze zrddto informacji o zyciu miasta wskazali jednak osobiste
kontakty — tak zwang ,poczte pantoflowa”. Uczynito tak 130 na 200 pytanych osdb. Obrazuje to
znaczenie kontaktéw bezposrednich, z czym wigze sie potrzeba uczestnictwa w sieci relacji
poziomych i wzajemnego zaufania.

Na podstawie analizy zostat opracowany katalog proponowanych zmian form komunikacji wtadz
lokalnych z mieszkancami. Proponowane rozwigzania zawarto w Strategii Promocji, w ramach celu
strategicznego | — celu operacyjnego 1). Wpisano tam nastepujgce kierunki dziatan:

1.2 Usprawnienie systemu komunikacji z mieszkaicami:

e Bezposredni kontakt z burmistrzem, wiceburmistrzem i sekretarzem w formie otwartych
drzwi w miescie w ustalonych statych miejscach i terminach (np. lody z Burmistrzem, kawa
z Sekretarzem i tym podobne) lub poprzez tzw. spacer promocyjny - po poszczegdlnych
dzielnicach potaczony z mozliwoscia dialogu z ludzmi.

e Usprawnienie i unowocze$nienie platformy komunikacji, w tym strony www (wieksza
czytelnosé i przejrzystosé, uproszczenie jezyka, aktywny panel z aktualnosciami z opcja
dodawania komentarzy przez internautdw), ,Echa Puszczykowa” (prostota przekazu, wiekszy
nacisk na problemy).

e Zintensyfikowanie upowszechniania informacji o waznych wydarzeniach w Miescie przy
wykorzystaniu szerokiego spektrum kanatéw komunikacji, takze tablic ogtoszeniowych
w miescie oraz ogtoszen w kosciele.

e Cykliczne badania celowosci i trafnosci komunikacji z mieszkaricami (opinii i potrzeb
mieszkancow).

Ale tez kierunek 1.1:

e Stworzenie mozliwosci wspotredagowania strony wizerunkowej miasta poprzez np.
wydzielenie dodatkowych adreséw, na ktdére przesyta¢c mozna wszystkie informacje
o wydarzeniach majagcych wptyw na miasto i jej mieszkancéw, materiaty zwigzane
z promocja, artykuty oraz propozycje tematéw i artykutéw do , Echa Puszczykowa”, w tym
takze dotyczacych probleméw miasta.
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o Telewizja Internetowa - czesciowo wspierana przez miasto skierowana jako forma aktywizacji
mitodych ludzi (umozliwia upowszechnienie wydarzen i wtgczenie mtodych mieszkanncéw do
otwartej dyskusji publicznej na aktualne i istotne dla mieszkaricow tematy).

Przede wszystkim za$ transparentno$é poczynan wtadz miasta stanowi¢ moze podstawe wszystkich
dziatan na jego rzecz i przyczynia sie do wzrostu zaufania i wspoétuczestnictwa obywateli w zyciu
miasta.

11. Zasady wdrazania postanowien Strategii Rozwoju i Promocji Miasta
Puszczykowa

Wdrazanie

Strategia Rozwoju i Promocji Miasta Puszczykowa to dokument, wyznaczajacy kierunki rozwoju
Puszczykowa w perspektywie dtugookresowej. Zadanie ujete w dokumencie przyczynig sie do
realizacji celdow strategicznych, umozliwig réwniez osiggniecie pozgdanego stopnia rozwoju
spoteczno-gospodarczego okreslonego w wizji rozwoju miasta. Zarzgdzanie procesem strategicznym
powinno by¢ elastyczne, dostosowane do biezgcych uwarunkowan wewnetrznych, mozliwosci
budzetowych, jak i dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji spoteczno-polityczno-gospodarczej. Wtadze
miasta, na podstawie informacji zwrotnych z dotychczasowych dziatan, danych o sytuacji
wewnetrznej, jak ianalizy trendéw zachodzgcych w otoczeniu, sterujg procesem strategicznym,
dostosowujac go do biezgcych wyzwan i potrzeb rozwojowych, tak aby zapewnié¢ jego najwyzszg
efektywnos¢.

Organem odpowiedzialnym za proces wdrazania zapiséw dokumentu Strategii Rozwoju i Promocji
Puszczykowa jest Zespot Zarzadzajacy Strategia, w ktérego sktad wejdg Zastepca Burmistrza Miasta,
Sekretarz Miasta, Skarbnik Miasta, kierownicy Referatéw Urzedu Miasta i jednostek organizacyjnych
oraz Radni Miasta Puszczykowa delegowani przez Rade Miasta na poczatku kazdej kadencji wtadz
samorzadowych. Skfad Zespotu gwarantuje spdjnos¢ i integracje zarzadzania strategicznego
z prowadzong politykg zagospodarowania przestrzennego oraz wieloletnim planowaniem
finansowym Miasta.

Zespot Zarzadzajacy Strategig minimum dwa razy w roku zbiera sie na posiedzeniu, celem ztozenia
sprawozdania z monitoringu, oceny dotychczasowych dziatan i na tej podstawie dostosowania planu
prac do aktualnej sytuacji w Puszczykowie i jego otoczeniu. Podstawowa funkcja Zespotu
Zarzadzajgcego jest akceptacja i rekomendacja przedsiewzieé¢ planowanych do realizacji w okresie
najblizszego roku budzetowego.

Projekty inwestycji lub dziatan o charakterze nieinfrastrukturalnym bedg przygotowywane,
a nastepnie prezentowane Zespotowi Zarzadzajgcemu Strategia, przez poszczegolne referaty Urzedu
Miasta oraz jednostki organizacyjne. Warunkiem koniecznym dla projektéw inwestycyjnych jest ich
zgodnos$¢ z kierunkami dziatarn w Strategii lub wptyw na cele strategiczne i kierunki dziatan w niej
zawarte. Formularz projektu powinien sktadad sie z nastepujgcych punktéw:

e podmiot/referat odpowiedzialny za realizacje i wdrazanie zadania;
e miejsce realizacji i harmonogram zadania;

e opis charakteru zadania, ewentualnie stopnia zaawansowania prac (przy kontynuacji
wczesniejszych etapow inwestycji);

e koszty finansowe;

114



e mozliwosci aplikowania o zewnetrzne srodki pomocowe na realizacje zadania lub kwota
otrzymanego dofinansowania zewnetrznego;

e prognozowane efekty spoteczne i gospodarcze wynikajgce z realizacji zadania, oddziatywanie
przedsiewziecia na Srodowisko;

e plan finansowy, potencjalne Zzrddta finansowania finansowania;

Zgtaszane projekty beda podlegaty merytorycznej ocenie pod katem finansowej wykonalnosci,
zgodnosci z celami okreslonymi w Strategii, wptywu realizacji zadania na rozwdj spoteczno-
gospodarczy miasta i jakos¢ zycia puszczykowian. Po dokonanej weryfikacji, projekty zostanag
uporzadkowane wedtug wagi i wptywu na cele rozwoju miasta, a nastepnie umieszczone na liscie
przedsiewzie¢ rekomendowanych przez Zespét Zarzadzajacy Strategia.

Lista projektow zaaprobowanych przez Zespdt Zarzadzajacy Strategig zostaje przedtozona do
akceptacji Burmistrzowi Miasta Puszczykowo, ktory ponownie weryfikuje ich zasadnos¢ i zgodnos¢ ze
strategiczng politykg Miasta, a nastepnie przedstawia je Radzie Miasta. Rada Miasta poprzez podjecie
uchwaty przeznacza niezbedne $rodki na sfinansowanie inwestyc;ji.

Koordynatorem realizacji Strategii jest Referat Promocji, Kultury i Sportu, ktéry na biezgco zbieraé
bedzie niezbedne dane i informacje o poczynionych inwestycjach, opracowuje raporty i prezentacje
z monitoringu Strategii, a takze wspiera inne wydziaty merytoryczne w tworzeniu programoéw
sektorowych spdjnych z zapisami Strategii Miasta.

Strategia a programy sektorowe

Strategia rozwoju ma charakter nadrzedny w procesie planowania strategicznego. Zadania w niej
ujete beda uszczegdétowiane w zapisach programéw sektorowych, przygotowywanych przez
poszczegdlne referaty Urzedu Miasta, jak np. Lokalny Program Rewitalizacji. Referaty Urzedu Miasta,
w toku prac nad programami sektorowymi, sg zobowigzane do zachowania zgodnosci
projektowanych dokumentéw z zapisami Strategii, w szczegdlnosci w obszarze komplementarnosci
celéw i zadan z tymi wskazanymi w Strategii Miasta. Zgodnos$¢ programoéw sektorowych ze Strategia
rozwoju jest bowiem niezbedna dla zachowania logiki i prawidtowosci prowadzonego procesu
zarzadzania strategicznego w miescie.

Szczegbtowy zakres rzeczowy i charakter planowanych zadan, zapisanych w dokumentach
strategicznych, bedzie okreslany w studiach wykonalnosci, zawierajacych niezbedne informacje
o uwarunkowaniach ekonomicznych, spotecznych, przestrzennych, technologicznych
i instytucjonalnych planowanych projektow.

Udziat spoteczenstwa w procesie strategicznym

Punktem wyjscia do prac nad Strategig oraz ustalaniem jej zapiséw byto podejscie partycypacyjne,
ktorego przejawem byty badania ankietowe, wywiady pogtebione, warsztaty strategiczne oraz
konsultacje spoteczne z mieszkaricami. Niniejsze podejscie wymaga aby planowanie i proces realizacji
Strategii odbywat sie przy szerokim zaangazowaniu lokalnej spotecznosci, co wptynie réwniez na
uksztattowanie miejskiej wspolnoty. Warunkiem niezbednym dla wtasciwego przebiegu tego procesu
jest transparentnos¢ podejmowanych inicjatyw, informowanie opinii publicznej o osigganych
rezultatach oraz biezgcych dziataniach.

Nadzdr spoteczny nad prawidtowg realizacjg Strategii petni Komitet Sterujacy, w ktérego sktad wejda
cztonkowie Rady Miasta Puszczykowa oraz lokalni liderzy opinii, bedacy przedstawicielami organizacji
spotecznych i pozarzadowych, instytucji publicznych, przedsiebiorstw, jednostek naukowo-
dydaktycznych, instytucji otoczenia biznesu, itp. Przewiduje sie, ze podczas posiedzern Komitetu
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Sterujacego zwotywanych min. raz na 4 lata, przedstawiciele Zespotu Zarzgdzajacego Strategig beda
prezentowaé sprawozdanie z monitoringu Strategii, tj. dotychczasowy przebieg wdrazania zatozen
Strategii, zaawansowanie realizowanych inwestycji oraz przyszte plany inwestycyjne Miasta, ktére
postuzg osiggnieciu zamierzonych celdw strategicznych. Jednostkg odpowiedzialng za przygotowanie
materiatdw oraz organizacje posiedzenia bedzie Referat Promocji, Kultury i Sportu, przy wspétudziale
pozostatych referatéw Urzedu Miejskiego. Wnioski i uwagi artykutowane przez cztonkéw Komitetu
Sterujgcego beda protokotowane i rozpatrywane na kolejnym posiedzeniu Zespotu Zarzadzajacego.

Komitet Sterujgcy petni réwniez role organu doradczego, szczegdlnie waznego podczas prac nad
ewentualng aktualizacjg Strategii. Dzieki wiedzy i doswiadczeniu cztonkdéw, Komitet udzieli wsparcia
Urzedowi Miejskiemu w diagnozowaniu obecnej sytuacji w miescie, wskazywaniu kierunkdéw rozwoiju,
a takze ustalaniu najistotniejszych wyzwan i probleméw w sferach spoteczno-gospodarczej
i Srodowiskowej.

Partycypacja spoteczna zapewnia wspodtodpowiedzialnosé mieszkancow (zaréowno mtodych jak
i senioréw, niepetnosprawnych, biznesu, organizacji pozarzadowych i stowarzyszen itp.) za
zrobwnowazony rozwdj Puszczykowa. Wtadze Miasta dzieki mandatowi spotecznemu,
z wykorzystaniem kompetencji i mozliwosci sterujg procesem strategicznym, jednakze jego realizacja
powinna wykraczaé poza ramy administracji samorzadowej. Wspoétdziatanie podmiotdw dziatajgcych
w miescie, mieszkaricow oraz administracji panstwowej i samorzgdowej, powinno skupiac sie
zarowno na wspotpracy przy realizacji zatozen Strategii jak i harmonizowaniu inicjatyw
i przedsiewzie¢ podejmowanych przez lokalnych lideréw z zadaniami i celami w okreslonymi
w dokumencie.

Realizacja czesci dziata wskazanych w Strategii bedzie skutkowaé tymczasowymi ucigzliwosciami dla
mieszkancow, dlatego tez niezwykle wazne jest ciggte informowanie opinii publicznej o planowanych
i biezgcych dziataniach oraz préba budowania poparcia mieszkancéw dla podejmowanych
przedsiewzie¢. Rokroczne sprawozdania z monitoringu Strategii bedg publikowane na stronie
internetowej Miasta, a informacje o najistotniejszych projektach przekazywane za pomocg
dostepnych kanatéw komunikacji Urzedu Miejskiego.

Zrédta finansowania

Gtéwnymi zrédtami finansowania inwestycji i dziatan okreslonych w Strategii beda:
e budzet Miasta Puszczykowo,
o JSrodki pochodzgce z funduszy i dotacji celowych bedacych w dyspozycji odpowiednich

Ministerstw (np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Funduszu
Rozwoju Kultury Fizycznej),

e Srodki pochodzgce z Funduszy Unii Europejskiej (Wielkopolski Regionalny Program
Operacyjny na lata 2014-2020, Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, Program
Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdéj, Program Operacyjny Polska Cyfrowa, Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich, programy sektorowe itp.),

o S$rodki publiczne: krajowe i zagraniczne dedykowane podmiotom zewnetrznym dziatajgcym
w miescie (m.in. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj, Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwdj, Program Operacyjny Polska Cyfrowa, Program Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020),

e Srodki podmiotéw prywatnych i oséb fizycznych.

Podstawowym Zrddtem finansowania dziatan okreslonych w Strategii Rozwoju i Promocji Miasta
Puszczykowa beda srodki publiczne pochodzace z budzetu miasta. Petna realizacja zatozen Strategii
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bedzie rowniez wymaga¢ zaangazowania S$rodkéw przewyiszajagcych mozliwosci budzetowe
Puszczykowa. Ograniczenia finansowe miasta powodujg, iz w znacznej mierze $rodki z budzetu miasta
winny stanowi¢ wkfad wtasny do projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

Kluczowym zrédtem finansowym, warunkujgcym skale inwestycji prorozwojowych do roku 2020, sg
fundusze unijne. Od skutecznosci w ich pozyskiwaniu i wpisywaniu sie zaplanowanych zadan
i projektow strategicznych w priorytety poszczegdlnych programéw operacyjnych, zaleze¢ bedzie
zakres prowadzonego przez wtadze Miasta programu inwestycyjnego. Podstawowym Zrdédtem
pozyskiwania srodkéw europejskich bedzie Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata
2014-2020.

Istotng role w rozwoju spoteczno-gospodarczym miasta odgrywajg réwniez przedsiewziecia
finansowane ze s$rodkdw prywatnych. Dotacje z programéw operacyjnych, otwierajg szerokie
spectrum mozliwosci dla lokalnych organizacji i przedsiebiorstw, tworzac szanse na realizacje
innowacyjnych projektéw inwestycyjnych i spotecznych, o skali przekraczajgcej ich mozliwosci
finansowe.

Instrumentem finansowym wartym rozwazenia jest takze Partnerstwo Publiczno-Prywatne (PPP),
ktére umozliwia finansowanie wydatkéw majgtkowych miasta (gtéwnie inwestycyjnych), przy
dtugoterminowym udziale kapitatu prywatnego. PPP stuzy przede wszystkim realizacji inwestycji
czesciowo komercyjnych, ktére w istotny sposdb przyczyniajg sie do rozwoju szeroko pojetej
infrastruktury, stuzacej zaspokajaniu potrzeb lokalnej spotecznosci.

Waznym narzedziem, dajgcym mieszkaricom realny wptyw na wydatkowanie miejskich pieniedzy oraz
tworzenie przestrzeni publicznych i realizacje tzw. , projektéw miekkich” jest Puszczykowski Budzet
Obywatelski. Projekty zgtaszane oddolnie przez mieszkancéw Puszczykowa zwiekszajg poczucie
wspolnoty spotecznej, promujg poczucie wspoétodpowiedzialnosci za rozwdéj miasta, a nade wszystko
pozwalajg zaspakajac potrzeby mieszkancéw w ich bezposrednim otoczeniu.

Puszczykowo, poprzez zadania okreslone w Strategii, realizowane w zgodzie z Wieloletnig Prognoza
Finansowg i biezgcymi mozliwosciami finansowymi miasta, przy udziale srodkéw zewnetrznych,
powinno uksztattowad na tyle silng baze infrastrukturalng, gospodarcza i spoteczng, aby mieszkancy
(obecni i przyszli) oraz inwestorzy, chetnie wigzali z miastem swojg przysztos¢. Zapewnienie rozwoju
spotecznego i gospodarczego na terenie miasta, a tym samym wzrostu wptywéw budzetowych,
stanowi bowiem warunek konieczny do utrzymania dynamiki zréwnowazonego rozwoju, takze po
zakonczeniu realizacji Strategii.

12. Monitoring i ewaluacja Strategii

Monitoring
Proces monitoringu Strategii wymaga wielokryterialnej analizy rozwoju miasta, jego sytuac;ji

spoteczno-gospodarczej oraz spdjnosci kierunkéw rozwoju z wizjg i celami strategicznymi ujetymi w
dokumencie. Podstawowymi elementami sktadowymi przyjetego systemu monitoringu sa:

e analiza wskaznikow kontekstowych w odniesieniu do innych miast o poréwnywalnym
charakterze;
e analiza wskaznikéw rezultatu dla poszczegdlnych celéw strategicznych;

e analiza jakosciowa zmian w strukturze przestrzennej i gospodarczej miasta oraz ocena dziatan
podejmowanych przez podmioty zewnetrzne wpisujgcych sie w zatozenia Strategii.
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Miernikiem rozwoju miasta na przestrzeni czasu bedg tzw. wskazniki kontekstowe ogdlnego rozwoju
miasta. Umozliwig one ocene zmiany stopnia rozwoju w podstawowych dziedzinach funkcjonowania
miasta na bazie dostepnych statystyk i ewidencji. Do wskaZznikédw kontekstowych przyjetych na
potrzeby niniejszego opracowania mozemy zaliczy¢:

e saldo migracji;

e liczbe przedsiebiorstw wpisanych do rejestru REGON na kazde 10 tys. mieszkancéw (wedtug
sekcji);

e wskaznik obcigzenia demograficznego (stosunek liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym do
liczby oséb w wieku produkcyjnym);

e wplywy z podatku dochodowego od oséb fizycznych na 1 mieszkanca;

e udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem budzetu miasta.

Celem uwiarygodnienia oceny rozwoju miasta, warto poréwnac wartosci wskaznikdw kontekstowych
do pozioméw osigganych przez inne osrodki miejskie o zblizonej roli i charakterystyce. Analiza ta
umozliwi zestawienie efektywnosci dziatan wszystkich podmiotéw procesu strategicznego,
szczegblne w Srednio i diugookresowej perspektywie. Dopuszcza sie poszerzenie listy wskaznikéw
kontekstowych, pod warunkiem, ze ich wprowadzenie wptynie na podniesienie jakosci merytoryczne;j
analizy rozwoju Puszczykowa.

Narzedziem stuzgcym ocenie biezgcych postepdw w realizacji celdw Strategii sg wskazniki rezultatu,
ktdre przypisano kazdemu z celdow strategicznych. Dane do obliczania ich wartosci bedg pochodzi¢
z referatéw i jednostek organizacyjnych wdrazajgcych zadania okres$lone w dokumencie, jak rowniez
z innych dostepnych zrédet statystycznych. Analiza rezultatéw umozliwi obserwacje zmian i trendéw
rozwojowych zachodzgcych w miescie i jego otoczeniu na skutek wdrazanych dziatan strategicznych.

Zadania strategiczne zostang opisane poprzez ogdélng koncepcje realizacji, uzasadnienie oraz
wskazniki pomiaru. Referat Promocji, Kultury i Sportu oprécz danych dotyczacych zadai ujetych
w dokumencie iinnych programach operacyjnych uzyskiwanych z referatéw Urzedu Miejskiego,
winien monitorowad réwniez dziatania podmiotéw zewnetrznych, ktére realizujg zatozenia Strategii.
Opisy przedsiewzie¢ podmiotéw zewnetrznych powinny zosta¢ zapisane w raporcie wraz z celami,
ktérym odpowiadaja.

Podmiotem odpowiedzialnym z ramienia Urzedu Miejskiego za proces kompletowania danych
i sporzadzania raportéw z monitoringu bedzie koordynator procesu zarzadzania Strategig, czyli
Referat Promocji, Kultury i Sportu. Zobowigzuje sie poszczegdlne referaty i jednostki organizacyjne do
przekazywania Referatowi Promocji, Kultury i Sportu informacji zwrotnych dot. rezultatéw
realizowanych i nadzorowanych przez nie dziatan strategicznych.

Na podstawie danych z poszczegdlnych referatéw i uzupetnieniu ich o dane statystyczne sporzadzany
bedzie Raport z monitoringu Strategii rozwoju i promocji Miasta Puszczykowa. Raport zawierac
bedzie opis dziatan zrealizowanych w ramach poszczegdlnych celéw, analize jako$ciowg tych dziatan,
zestawienie wskaznikdw rezultatu przypisanych poszczegdlnym celom strategicznym, a takze analize
zmian wskaznikéw kontekstowych. Raport przygotowywany bedzie przynajmniej raz w roku.
Organem opiniujgcym jego tres$é bedzie Zespodt Zarzadzajacy Strategia. Po prezentacji i akceptacji
raportu na posiedzeniu Zespotu Zarzadzajacego raport bedzie publikowany na stronie internetowej
Urzedu Miejskiego, umozliwiajgc tym samym opinii publicznej zapoznanie sie z jego trescia.
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Ewaluacja

Zakres procesu ewaluacji Strategii jest znacznie szerszy anizeli monitoring jej zatozen. Koncentruje sie
bowiem zaréwno na rezultatach wynikajacych z wdrazania projektdw strategicznych, jak i na
efektywnosci systemu zarzgdzania oraz prawidtowosci procedur przyjetego procesu decyzyjnego.

Podstawowym celem dziatan ewaluacyjnych jest ocena zgodnosci wdrazanych projektow
strategicznych z przyjetymi w Strategii zapisami, a takze analiza zmian zachodzgcych w miescie
zachodzacych na skutek realizacji zatozert dokumentu.

Jako metode ewaluacji przyjeto procedure typu ex-post (po). Wspomniany typ ewaluacji bada
stopien osiggniecia zamierzonych celéw, ich koszt, pozwala ustali¢ to czego i z jakich powoddw nie
udato sie zrealizowac, a takze jaki wptyw miata realizacja projektéw strategicznych na interesariuszy
(mieszkancéw, przedsiebiorcow, NGO itd.). Z uwagi na charakter oceny ex-post, przeprowadzenie
petnej ewaluacji bedzie mozliwe dopiero po zakohczeniu okresu programowania Strategii,
w momencie kiedy wiekszos$¢ projektéw zostanie zrealizowana, a informacje monitoringowe zostang
zebrane. W przypadku prowadzenia badania w innych okolicznosciach (np. w momencie
przystgpienia do ew. aktualizacji zatozen dokumentu) raport ewaluacyjny zostanie dopasowany do
stanu realizacji projektéw oraz zakresu zebranych danych.

Raport z ewaluacji Strategii bedzie wykonywany wg. metodologii przyjetej przez podmiot (zespdt)
wskazany do jej opracowania. Jego tres¢ oparta bedzie zaréwno na przeprowadzanych badaniach
ewaluacyjnych, jak i na ocenie danych zastanych, tj. przede wszystkim danych z corocznych raportéw
monitoringowych, ewidencji i statystyk. Analiza powinna objg¢ takze stopien zgodnosci zapisow
sporzgdzanych w danym okresie programoéw sektorowych z zapisami Strategii.

Podstawowymi kryteriami, ktére powinny zostaé zastosowane w przypadku badania ewaluacyjnego
sq:

e Trafnos¢ — czy realizowane projekty pozwolity rozwigza¢ zidentyfikowane problemy i byty
zgodne z zatozeniami dokumentu Strategii, w jakim stopniu zaplanowane cele oraz zadania
odpowiadajg potrzebom mieszkaincow i innych interesariuszy Strategii.

e Skuteczno$s¢ — w jakim stopniu realizowane projekty przyczyniajg sie do osiggniecia
zaktadanych celdw strategicznych.

e Efektywnosc¢ — jaki jest stosunek naktadéw finansowych i zasobdw realizowanych projektéw
do osigganych produktdéw i rezultatéw.

e Uzyteczno$¢ — czy pojawity sie negatywne lub pozytywne efekty uboczne na skutek
zrealizowanych zadan i czy rezultaty tych projektdw sg uzyteczne dla mieszkancow
(interesariuszy).

e Trwato$¢ — czy zmiany, ktére zaszty na skutek realizacji projektow sg trwate i bedg uzyteczne
przez dtugi czas.

Ponadto nalezy podkresli¢, ze istotng czescig ewaluacji Strategii jest analiza wskaznikow
kontekstowych. Wskazniki kontekstowe odnoszg sie do oddziatywania na rozwdj Puszczykowa
W znacznie szerszym rozumieniu, wykraczajgcym poza poziom poszczegdlnych projektow i ich
bezposredniego oddziatywania. Obrazujg bowiem rozwdj miasta w ujeciu catosciowym, tj.
uwzgledniajgc dziatania innych podmiotéw i interesariuszy, niekoniecznie wskazanych wprost
w Strategii, ale majgcych wptyw na zréwnowazony rozwdj Miasta i jego otoczenia.

Podstawowg rolg raportu ewaluacyjnego jest identyfikacja niedoskonatosci i brakéw przyjetego
programu strategicznego oraz wskazanie i wprowadzenie odpowiednich rozwigzan i udoskonalen
stuzacych ich zniwelowaniu, po to, aby proces zarzadzania strategicznego przebiegat sprawnie i nie
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hamowat dynamiki rozwoju miasta. Wnioski ptynace z przeprowadzonej analizy ewaluacyjnej ex-post
stanowig takze niezwykle cenny materiat pomocny przy aktualizacji zapiséw Strategii lub
formutowaniu jej na nowo, pod katem zmieniajacej sie sytuacji w Miescie i jego otoczeniu oraz
pojawiajacych sie nowych potrzeb i wyzwan rozwojowych.

Z uwagi na znaczng dynamike uwarunkowan rozwoju miasta mechanizm ewaluacji zapiséw
dokumentu przewiduje rewizje priorytetdw rozwojowych. Ewaluacja czgstkowa bedzie dokonywana
minimum raz cztery lata na posiedzeniu Komitetu Sterujgcego, podczas ktérego Zespdt Zarzadzajacy
Strategig przedstawi czastkowy raport ewaluacyjny, a cztonkowie Komitetu Sterujgcego dokonajg
jego oceny oraz potencjalnej zmiany priorytetéw rozwoju Puszczykowa.

Zatacznik nr 1
Strategia Promocji Miasta Puszczykowa (osobny dokument)
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