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WSTEP

W trakcie prac nad Wieloletnim Planem Finansowym i Inwestycyjnym Miasta Puszczykowo na
lata 2010-2018, zebrano informacje na temat potrzeb inwestycyjnych na terenie Miasta. Zostaty
one przedstawione w rozdziale 2 niniejszego dokumentu. Stanowia one takze zatacznik do
omawianego Planu w postaci bazy danych w programie komputerowym MAFI (,,Model Analizy
Finansowo-Inwestycyjnej””). W niniejszej edycji Planu zostaly uwzglednione przede wszystkim
inwestycje uznane za najbardziej potrzebne z punktu widzenia zapewnienia dalszego rozwoju
Miasta oraz te, na ktore istnieje potencjalna szansa uzyskania wsparcia z funduszy pomocowych

Unii Europejskie;j.

Zaakceptowane zadania zostana uj¢te w budzecie na rok 2010 1 begda ujete w kolejnych
budzetach operacyjnych Miasta. W przedstawionym Planie znalazto si¢ 17 wyodrebnionych
zadan inwestycyjnych. Ich realizacja wedlug szacunkow bazujacych na wiedzy aktualnej na
dzien sporzadzania Planu jest mozliwa. Z pewnoscia w przyszlosci pojawia si¢ kolejne
propozycje, wynikajace ze zmieniajacych si¢ potrzeb lub mozliwosci. Bgda one realizowane
stopniowo w przypadku pojawienia si¢ mozliwosci finansowania, ktore nie byty znane w chwili
przygotowywania niniejszego opracowania. Moga to by¢ zwigkszone dochody wlasne, czy tez
srodki zewngtrzne, pochodzace z funduszy UE, dotacji wladz wojewodzkich, czy innych

funduszy jednostek centralnych i regionalnych.

Niniejszy dokument jest efektem prac pracownikow Urzedu Miejskiego w Puszczykowie, przede
wszystkim Burmistrza, Skarbnika i1 Sekretarza Miasta oraz konsultacji z Rada Miasta, pod
kierunkiem merytorycznym konsultanta Fundacji ,,Partnerzy dla Samorzadu” z Poznania —

Waldemara Prussa.
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1. ZALOZENIA FINANSOWE

1.1. Wyniki prognozy dochodow i wydatkow biezacych Miasta na lata 2010-2018

W trakcie prac nad Wieloletnim Planem Finansowym 1 Inwestycyjnym Miasta Puszczykowo,
wykorzystano obliczenia dotyczace wielkosci wolnych srodkow, ktore powinny by¢ potencjalnie
dostgpne w nadchodzacych latach. Zalozenia te zostaly skalkulowane w ramach prac nad
Wieloletnim Planem Finansowym Miasta w programie komputerowym MAFI, ktéry pozwala na
symulacje wptywu realizowanych inwestycji na budzet Miasta. Prace nad Wieloletnim Planem
Finansowym prowadzone byly réwnolegle z pracami nad Wieloletnim Planem Inwestycyjnym, a
punktem wyijscia do projekcji budzetowych byt projekt budzetu Miasta na rok 2010.

Na podstawie przyjetych zalozen powstala prognoza dochodow i wydatkow biezacych

Miasta Puszczykowo na lata 2010-2018.

Wykres 1.1. przedstawia ksztaltowanie si¢ wielkosci dochodow 1 wydatkow biezacych w
budzecie Miasta Puszczykowo w latach 2006-2018 (bez zrédet zewngtrznych w latach

prognozy).
Wykres 1.1. Dochody i wydatki biezqce Miasta Puszczykowo w latach 2006-2018 (w zi)
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Wartos$¢ poszczegdlnych pozycji dochodow budzetowych w 2010 roku zostala przyjeta zgodnie
z aktualng wiedza, czyli zgodnie z projektem budzetu Miasta. W trakcie 2010 roku 1 lat
kolejnych, warto$¢ ta moze by¢ modyfikowana zgodnie ze zmieniajaca si¢ sytuacja z Miescie,
jak rowniez wraz z przekazywaniem Srodkéw z budzetu panstwa, pozyskaniem srodkow z
funduszy strukturalnych, czy tez po rozstrzygnigciu przetargbw na realizacje zadan
inwestycyjnych. Niniejszy model jest dynamiczny 1 moze zosta¢ w kazdej chwili aktualizowany.
W ten sposob Miasto moze po kazdej zmianie budzetu oraz rdéznych uwarunkowan

wewngtrznych 1 zewnetrznych dysponowac uaktualniong prognoza finansowa na kolejne lata.

Z analizy gtéwnych zrédet dochodéw 1 wydatkdéw budzetowych Miasta Puszczykowo wynika, ze
w ostatnich latach sytuacja zmieniata si¢ dynamicznie — budzet znaczaco rost. W kolejnych
latach od roku 2010 zalozono (zar6wno po stronie dochodow, jak i1 wydatkow biezacych), iz
zdecydowana wigkszos$¢ pozycji budzetowych pozostanie nominalnie na poziomie z roku 2010.
Na rok 2011 1 kolejne zalozono jedynie nieco wyzsze wartosci dla spodziewanych dochodow
Miasta z podatku od nieruchomos$ci, udzialu w podatku PIT 1 podatku od S$rodkéw
transportowych.

Po stronie wydatkow — biezace wydatki rzeczowe 1 osobowe we wszystkich dzialach —
zaplanowano dla kolejnych lat na poziomie prognozowanym dla roku 2010. Zaplanowano
jedynie bardzo niewielki spadek wydatkdéw biezacych dla dziatu ,,Gospodarka Mieszkaniowa” w

roku 2011.

Prognozy dochodow na kolejne lata sa stosunkowo ostrozne, biorac pod uwage jak dynamicznie
wzrastal budzet w ostatnich latach oraz jak dynamicznie ro$nie baza podatkowa Miasta
Puszczykowo. Sytuacja taka pozostawia jednak pewne zabezpieczenie na mozliwosé
ewentualnych niekorzystnych zmian budzetowych lub konieczno$¢ poniesienia wigkszych

wydatkdéw na inwestycje.
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Tabela 1.1. Dochody Miasta Puszczykowo w latach 2006-2018 (w 7)) - bez funduszy UE w latach projekcji
Dochody 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
historyczny | historyczny | historyczny | historyczny | projektowany | projektowany | projektowany | projektowany | projektowany | projektowany | projektowany | projektowany | projektowany
Podatki i optaty lokalne 5017 3455141570 | 5868 103 | 5662 849 | 5723 034 | 6 413034 [ 6 413034 [ 6413034 [ 6413034 [ 6413034 [ 6413 034 | 6 413 034 | 6 413 034
Podatek rolny 2839 3732 7873 7030 7030 7030 7030 7030 7030 7030 7030 7030 7030
od 0sob prawnych 17 22 58 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
od 0s6b fizycznych 2822 3710 7815 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000
Podatek lesny 9 666 9836 12 800 11150 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
od 0s6b prawnych 9301 9463 10 424 10 000 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000
od 0s6b fizycznych 365 373 2 376 1150 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Podatek od nieruchomosci 3400970 (3449044 (4028441|4180000| 4200000| 4830000| 4830000( 4830000| 4830000| 4830000| 4830000( 4830000| 4830000
od 0s6b prawnych 1907 582(1912765]|2 0744332100000 2100000| 2415000 2415000| 2415000 2415000 2415000| 2415000 2415000 | 2415000
od 0s6b fizycznych 1493388( 1536279 1954008|2080000( 2100000| 2415000 2415000| 2415000 2415000 2415000 2415000 2415000 | 2415000
Podatek od $rodkéw transportowych 381787 373951| 349994 | 390000 400 000 460 000 460 000 460 000 460 000 460 000 460 000 460 000 460 000
od 0s6b prawnych 381787 373951| 349994 270000 280 000 310 000 310 000 310 000 310 000 310 000 310 000 310 000 310 000
od 0s6b fizycznych 0 0 0 120000 120 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Podatek od posiadania pséw 320 340 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opfata targowa i optaty lokalne 30 866 53 245 42 916 61 600 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Podatek od spadkow i darowizn 286817 | 218659 | 436602 20 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Wplywy z karty podatkowej 21305 28 634 34 062 20 000 15954 15954 15954 15954 15954 15954 15954 15954 15954
Opfata skarbowa 34 977 31869 35 384 33000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Odsetki od nieterminowych wplat 41174 53 791 54 025 40 069 36 050 36 050 36 050 36 050 36 050 36 050 36 050 36 050 36 050
Opfata eksploatacyjna 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Podatek od czynno$ci cywilno-prawnych 806625 918469| 866006( 900000( 1000000| 1000000( 1000000/ 1000000( 1000000| 1000000 1000000( 1000000 1000000
Opfata planistyczna 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Udzialy w podatkach budzetu panstwa 8771010 | 11634 289 | 12 621 154 | 13 402 109 | 13 172 567 | 13 337 224 | 13 503 939 | 13 672 739 | 13 843 648 | 14 016 693 | 14 191 902 | 14 369 301 | 14 548 917
Pod. doch. od 0s6b fizycznych 8586 917 | 11455728 [ 12449 587 | 13242109 | 13 010 567 [ 13173 199 | 13 337 864 | 13 504 587 | 13673 395 | 13 844 312 | 14 017 366 | 14 192 583 | 14 369 990
Pod. doch. od 0séb prawnych 184 093 | 178561 | 171567 | 160000 162 000 164 025 166 075 168 151 170 253 172 381 174 536 176 718 178 927
Dochody z majatku gminy 886540 419774 613235| 732000( 2482000 827 000 | 1827 000 782 000 782 000 782 000 782 000 782 000 782 000
Dochody z najmu i dzierzawy sktadnikdw majatk. 256607 280779 372282 422000 402 000 402 000 402 000 402 000 402 000 402 000 402 000 402 000 402 000
Sprzedaz mienia, wyrobdw i sktadnikow majatk. 586 614 27192 124436( 100000| 1850000 195000 | 1195000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Zarzad, uzytkowanie i uzytkowanie wieczyste 43319 60 576 78 383| 160000 170 000 170 000 170 000 170 000 170 000 170 000 170 000 170 000 170 000
przeksztatcenie 51227 38134 50 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Pozostate dochody 427957 492434 485210 635000 627 000 627 000 627 000 627 000 627 000 627 000 627 000 627 000 627 000
Grzywny i kary pieniezne 118 955 42761 | 149675 180000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Zezwolenia na sprzedaz alkoholu 111137 | 127030| 107018| 133000 148 000 148 000 148 000 148 000 148 000 148 000 148 000 148 000 148 000
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Odsetiod $rockGw na rach. bank. 119043 204792| 119318] 190000| 160000| 190000| 50000| 10000| 130000| 150000| 180000| 50000 140000
Spacki, zapis  derowizny nie na ivestyce) U812\ 7267 13083 3000) 5000[ 5000) 9000 900 00| 9000|9000 5000 5000
Wolywy zushug f0964] 6127|8763 8000| 8000 BOOD| 80| BOO| GO0, 8000  BOOO) 8000 BN
Réime oplaty 1119 0 21870] 22000( 20000 2000 2200{ 2000] 2000 20000 2000] 22000{ 200
Réine dochody 20508 O4343| 64415| 99000( f44000| 144000| 44000| 144000| 144000\ 44000| 144000| 144 000| 144000
Rong roziczeniai wpiywy do wyjnieni % 1) 1068 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oplata admistacyna za czymnosol uzedove 2199 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subwencje ogolne z budzetu patwa 2952626 3084007 | 3408469 | 369809 | 3068452 | 3868452 | 3068452| 3866452 | 3068452| 3063452 | 3868450\ 3864452 | 3866450
Subencia odwiatowa 2952626 3084007 | 3408469 | 3698059 | 3866452 | 3668452 | 3060452| 3865452 | 3068452 | 386842 | 3868450 | 3860452 | 3666450
Dotacie Srodki ozabudzetowe nazedaniabiezace |2 229262 | 2100061 |2 30653 |1 978723 | 2001017 2000077 | 2014017 2011077 2000077) 2014077) 2014 077} 2014077} 2011007
Zecone (par. 2011 211 133064 1461593 |1323640( 1344730 | 1379768 ) 1379768 | 1379788 | 1379768 | 1319768 | 1379788 | 1379788| 1379788 1379768
Realiz. na podst. poroz z org, admin.zad (par 202, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
212124
Na ealzacip wiasnyeh zadef biezacych (par. 2031 | 243332 04238| 463409| 25435 %7%| %7%6| G796 WG| KN7%| %7%6| %BTO6) G767
3
Rea)liz. napodt. poroz miedzy 09242 28582| 306342| 33H000| 40000 40000) 40000[ 40000 420000 40000 40000] 420000 420000
Stodkpozyskane zionych et o, 2000 240) | 10401 | 5648] 62080 26163 0 0 0 0 0 0 0 0
Ime| 129572 0 90867) 47305| 1743|7408\ A7493| MTG3| 7408 A4 TG 17408 117493
Srodi na realzacie inwestycj 1994112660241 | 986.543| 706,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fundusze stuturan UE TTT311 2545808 | 3468% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inng dotaciei subwencie, whym z budzefupanstua | 121680| 114433| 639648 | 706000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DOCHODY RAZEM 20484151 | 25532376 26289252 | 26 774740 | 27 884130 | 27 083 767 | 26 250 502 27 374 302 | 27 545211 27 718256 | 27 893 465 | 28 070 864 26 250 480
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Tubelu 1.2, Wydatki Miasta Puszczpkowo w latach 2006-2018 (w ) - bez zadats inwestycyjinpch w latach projekcji
Wydatki 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 206 | 2017 | 2018
Rolnictwo i Lesnictwo (L ] 123 80 Kl Kl 0 0N Kl 0 Kl Kl 0
Wynaggodzenia ( 2 narzfami | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozostale wyatk zeczowe 174 65 13 Gl 30 30 30 0 30 30 30 30 30
Investycie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transport i Lacznos¢ A519213) 9315057 671146| 5M3600| 1520199| 1528199 156198 | 1520198| 158198 15281%8) 15281%8] 1528198| 1528198
Wynagrodzenia (  narzutami | 9205|  3840| 1004|1000 11000[ 1000{ 11000 11000 11000 1000 11000  1000] 11000
Pozostale wyatk zeczowe 905277\ 861087| 1011429| 2082600| 1517198| 15(7198| 15(7198| 1417198 15(7198| 1517198| 1517198| 1517198| 14171%
Investycie 3664 731| 8510130{ 5657873| 3220000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Turystyka 20000 40| G135 232000 49000 4000| 46000|  45000)  45000)  45000) 45000 45000 4000
Wynaggodzenia ( 2 narzutami | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozostale wyatk zeczone 20000 74201 20000 320000 45000( 45000{ 45000 4000 45000 45000 45000  46000) 45000
Investycie 0 0] 793%( 200000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gospodarka Mieszkaniowa 2047695 2609206| 3905502| 3309663 | 1575200| 1329200| 1325200 132500 1352001 136200) 135200] 1325200 1325200
Wynagrodzenia (  narzutami | A6 NTI6|  S4097)  GA0|  TSA0|  To0| A0, A0, A0, A0 A 7A0|  THA0
Pozostale wyatk zeczowe 2042959 1092880( 1335995| 2168463| 1500000| 1250000| 1250000| 1250000 1250000 1250000 1250000 1250000{ 1250000
Investycie 170000( 1573700{ 2515500( 1330000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DziafainoSc ustugowa 126174)  92304| 256141) 300000 305000 305000 305000) 305000) 05000 305000 305000, 305000 305000
Wynaggodzenia 2 narzutami | 0| 15000 6191 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozostale wyatk zeczone 61741 77304 2499501 300000 05000] 305000] 303000| 305000 305000 305000 305000 305000) 305000
Inwestycie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administracja Publiczna 2311935( 2406478| 3046%24| 3974673| 3799633| 3796633| I796633| 3796633| 3796633| 3796633 3796633 3796633| 3796633
Wynagrodzenia (2 narzutami | [549075] 16483071 2000632| 2363533 | 2626633| 266633| 2626633 2626633 2626633 2626633 2626633 2626633| 262663
Pozostale wyatk zeczowe 729705|  824357( 1026292| 1191140] 1170000| 1170000 170000 1170000 1700001 A170000] 170000 1470000{ 117000
Inwestycie 3095|2374 0f 20000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Urzedy Naczelnych Organdw Wiadzy, 1906 13082 5085 1236  13%6|  19%6| 1568 1568 1588 158 158 1588 1588
Kontroli i Sadownictwa
Wynagrodzenia (2 narzutami | 2000 428 2306  A022) 1988 198 108|158 1568 1068 1588  1988] 158
Pozostale wyatk zeczone 706 879 2749 T3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inwestycie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bezpieczerstwa Publ. 10446| 185755 d05G64|  S1950T| 510500 S10500 H10500) 510500) 0500 0%0, 0500, 50500 0500
Ochr Przeciwpoz.
Wynagrodzenia (2 narzutami | 90745 141898| 257241( 3Ht80r| 3r8%00| r%00| 80| I!B00| B0| E0| HE0| 0| 80
Pozostale wyatk zeczone W01 4857| 86373| 133700 131600| f31600| 131600 131600 131600 131600 131600 131600| 131600
Investycie 0 0 650 3000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Roine rozlczenia 11968 20418) SO72| TABMd|  dGr3S0| K730 SIT3N0| T30 G730 SITR0| SITN0|  ST0) ST
Wynaggodzenia ( 2 narzutami | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozostale wyatk zeczone [1968] 209418| S97532( To4d4| 730| STI0| 30| HTH0| 0| 0| HTHO| S| 973N
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| Inwestye 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oéiata i Wychownie STIBGL| T1AS4| TAMSR06| T7I0695| B355147| B3G5N47| B3SH7| QISSHT) QISSNT| GSUT| BIHT| BIEMT| B3

Wynagrodzeni (z narzuai | 3561933) 359%050] 3942498) 4831992 9036432 90%432| 90364%| 903643 90364%| 503643 | 50364%| 5036432 | H0364%

Pozostale wyali eczone 2001833) 3578274 2703345 32M8703) 338716 33871 3316715] 338715] 3367IG] I6T5| 336TIG| INBTG| 3T

Inwesycie 144859 0| 500053 20000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ochrona Zdrowia 19200) 140751 154366) 2195001 190000] 190000 190000| 190000| 190000 190000| 130000 190000( 190000
Wynagrodzeni (z narzuai | 891 4171 deM6| 610N 29116 2915 N6 116 N6 NM05] N6 B N1
Pozostale wycali zeczone B3 NS80| 108120] to2461| 160885| 160885| 10885] 160885] 16085] 16088 160885 160685| 160889
Inwesycie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pomoc Spoleczna 2060006 2498558 | 2634721\ 3194604 3006834| 3009834| 3006834| 3006834| 3006834| 3006834 3006834 3006834 3006834

Wynagrodzeni (z narzuai | 401296| 482138| 620136| TI26M| TOROT| TSOT| TO6OGT| TOR%OT| TOGOGT| TOROT| TO6OGT| TOR%6T| TR

Pozostale wyali eczone 1868610] 2016420] 2014585] 2082028| 220267| 220267| 220267| 220267| 220267| 2210267) 2210267) 2210267) 2210267

Inwesycie 0 0 0] 450000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tukacyjna Opieka Wychowawcza 131085) 19024) 3631 4| 217600 217e00| 2r7e00| 27600| 2r7e00| 277é00| 277600| 27rG00| 277600
Wynagrodzeni (z narzuai | 49| 18017) 156633| 166130| 1930| 1%30| 19630] 1930] 19630] 196380] 19630] 196380 196300

m

Pozostale wydaki zeczone B75| 07| 19M§| M| M| K| M| M| M| M| KW HM2| KN
Inwestycie 0 0 0 0 0 ( 0 ( 0 0 0 0 0
Gospodarka Komunala O Srod. | 15761441 1087821 1372620 2605800 | 1703000] 17050001 1703000] 1703000] 1703000 1703000] 17030001 1705000] 170300
Wynagrodzeni (z narzuai | 3580 3000 17600  9000)  9000[  9000] 9000  9000[  9000[  9000{  9000[  9000{ 9000
Pozostale wydaki zeczone Q0741 9% 041| 1272499| 169800 | 1694000( 164000| 1634000 64000 1694000 1634000| 1694000 1634000] 16%000
Inwestycie 463845) 946100 77261] 900000 ( ( ( ( ( 0 0 0 0
Kultwrai Ochrona Dziedzictwa Narod, |  431718|  626302|  873884] 1136%15| 1069500( 1069500| 1069500| 1069500/ 1069500( 1089500/ 1069500] 1069500) 1069500
Wynaggodzenia ( 2 narzufami | 701 2472| 118470] 39500 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozostale wydaki zeczone £4127) 6M830| T755414] 1097415| 1069500] 1069500| 1069500( 1069500| 1069500( 1089500| 1069500| 1069500 1069500
Inwestycie 0 ( ( ( ( ( ( ( 0 0 0 0 0
Kultura Fizyczna i Sport 0204 296100|  31245) 196027| 681600 GB1600| 681600 6B1600| 681600 6B1G00) 681600 6B600) 61600
Wynagrodzeni (z narzuai | 280) 29301 30697) 0600 279600 279600| Z79600( 279600| 279600| 279600) 279600 279600] 279600
Pozostale wydaki zeczone 156455| 181293] 185686| 3%4637| 4000|0000 4020000 02000 402000) 402000) 402000) 402000{ 402000
Inwestycie 3889 45506] 144862) 1575000 ( ( ( ( ( ( ( ( 0
Rona dziafainos¢ 1759 83| 2006 60| 4TS0| 47RO 47N0] 4TS0S0 47O0) 4700 4TSO0) 470
Wynaggodzenia ( 2 narzutami | Ou| 8B 614 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozostale wydalki zeczone 7783 0| 78] M200| 4750) 47500) 47S0|  47NO0)  47EO0)  4TO0)  47EO0 4700 4700
Inwestycie 0 ( ( ( ( ( ( ( 0 0 0 0 0

Ohsfuga dhugu publicznego odsetki+ |~ 113169\ 164293 |  242166| S00000| 500000 7G| 60215| 52| GIGMM2| B3| OG2%M6| GT9N| 412206
prowizje

WYDATK| RAZEM 06511| 212801 | 28217837 | 32314945 | 24060950 | 24 079185 | 23991165 23916292 23939 762| 25 944 310| 23923 526| 23888909 | 23773156
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Zatozono, iz w calym okresie prognozy, zarowno dochody, jak 1 wydatki biezace Miasta nie
beda ulegaly wigkszym zmianom, generujac wolne srodki w wysokosci od okoto 3,7 min zt w
2011 roku, do prawie 5 min zt w roku 2012, 2017 1 2018. Coroczny wzrost kwoty wolnych
srodkow w kolejnych latach bedzie spowodowany zalozona nieco wigksza dynamika wzrostu
dochodéw niz wydatkow biezacych. Lacznie w latach 2010-2018 kwota wolnych Srodkow
wyniesie okolo 40 min zl, z czego w latach 2008-2017 okolo 8 min z} bedzie musialo by¢
przeznaczonych na splate dotychczasowych zobowiazan, zaciaganych do roku 2009.

Tabela 1.3. przedstawia wartosci dochodéw ogdétem oraz wydatkow biezacych w budzecie
Miasta w latach 2006-2018 (dla lat 2010-2018 jest to prognoza).

Tabela 1.3. Dochody i wydatki biezqce Miasta Puszczykowo w latach 2006-2018 (w z1)

Rok Dochody Wydatki biezace
2006 20484 151 15414 523
2007 25532376 16 816 038
2008 26 289 252 18 938 517
2009 26 774 740 24 065915
2010 27 884 130 23 560 950
2011 27 083 787 23 360 950
2012 28 250 502 23 360 950
2013 27374 302 23 360 950
2014 27 545 211 23 360 950
2015 27718 256 23 360 950
2016 27 893 465 23 360 950
2017 28 070 864 23 360 950
2018 28 250 480 23 360 950

Tak jak wspomniano powyzej — zaréwno prognoza dochodow, jak 1 wydatkow biezacych na
kolejne lata jest ostrozna. Ze wzgledu na niepewnos¢, co do ksztaltowania si¢ dochodow i
wydatkéw biezacych, postanowiono pozycje obu stron budzetu, ktore sa od siebie $cisle
uzaleznione — pozostawi¢ na poziomach nominalnie rownych prognozie tych wielkosci dla roku
2010. Dotyczy to przede wszystkim tak znaczacych pozycji w budzecie Miasta, jak:

- subwencja oswiatowa <> wydatki w dziale Oswiata 1 Wychowanie,

- dotacje 1 $rodkow pozabudzetowych na zadania biezace <> wydatki w dziale Pomoc
Spoteczna.

Takie przeliczenia na obecny moment sa bezpiecznym wariantem. Poza tym, planujac bardzo
niewielkie nominalne zmiany dochodowej strony budzetu, na potrzeby niniejszego planu,
uniknigto zaplanowania nadmiernego zadluzenia Miasta (obliczonego odsetkiem dlugu w danym

roku do sumy dochodow w tym samym roku).
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1.2. Prognoza wolnych srodkow w budzecie Miasta Puszczykowo

w latach 2010-2018

Wynikiem prognozy dochodow 1 wydatkow biezacych jest szacunek dwoch wartosci, bedacych
sytuacja wyjsciowa do sporzadzenia Wieloletniego Planu Inwestycyjnego:
— wolnych srodkow, czyli réznicy pomiedzy dochodami ogotem 1 wydatkami biezacymi w
kolejnych latach,
— wolnych $rodkéw na inwestycje, czyli wolnych $rodko6w pomniejszonych o kwoty

obstugi istniejacego juz zadluzenia.

Wykres 1.2. Wolne srodki w budZecie Miasta w latach 2006-2018 (w z1)

10 000 000

9 000 000

=—¢—Wolne srodki

8 000 000 —
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7 000 000 / \ \ —

6 000 000 \

5 000 000 J
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Tabela 1.4. Wolne srodki w budzecie Miasta w latach 2006-2018 (w zi)

Lata Wolne srodki [Wolne Srodki na inwestycje
2006 5069 628 5069 628

2007 8 716 338 8 716 338

2008 7 350 735 4929 419

2009 2 708 825 191 669

2010 4323 180 1 666 180

2011 3722 837 1290 553

2012 4 889 552 2 600 909
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2013 4013 351 3 667 860
2014 4184 261 4015 893
2015 4357 306 4196 818
2016 4 532 515 4379901
2017 4709914 4565 184
2018 4 889 530 4 889 530

W latach 2010-2018 poziom wolnych Srodkow na inwestycje wyniesie okolo 31,3 mln zt. Tyle
wigc budzet Miasta powinien przy bardzo ostroznych szacunkach “wygenerowac” na inwestycje
w ciagu najblizszych 9 lat.

Chcac realizowa¢ inwestycje powyzej tej kwoty, Miasto bedzie musialo je finansowaé z
kredytow, pozyczek lub srodkoéw bezzwrotnych. Poziom zadluzenia budzetu Miasta, mierzony
procentowym wskaznikiem rocznej obstugi zadtuzenia do rocznych dochodéw budzetowych, jak
rowniez wskaznikiem wielkos$ci dtugu do rocznych dochodow jest w chwili obecnej pewnym
ograniczeniem mozliwosci zaciaggania kolejnych zobowiazan, zwlaszcza takich, ktorych sptata
miataby przypas¢ na lata 2010-2012. We wszystkich latach prognozy sytuacja jest jednak
jeszcze na tyle bezpieczna, iz na realizacj¢ inwestycji (a tym bardziej na finansowanie tzw.

wkladu wlasnego przy korzystaniu ze Srodkow unijnych) bedzie mozliwe zaciaganie

zobowiazan.

Tabela 1.5. Wskazniki obstugi zadtuzenia Miasta Puszczykowo w latach 2008-2018 dla

zobowiqzan zaciqganych do roku 2009

Wskaznik Wyk01.rzy- Wskaznik Wyk01.rzy-

Obstuga Obstuga obslugi stanie | 7Zadtuzenie | Zadtuzenie| diugu do stanie
Dochody | zadluzenia | zadhuzenia |zadluzenia| d0ZWolo- | 17eczy. maksy- | dochodéw | dozwolo-

rzeczywista |maksymalna|  (max  |N€ZO0 Progu|  iste malne (max |N€go progu
15%) w % 60%) w %
2008 |26 289 252| 2421316 | 3 943 388 9,2% 61,4% | 8246292 |15773551| 31,4% 52,3%
2009 |26 774 740| 2 517 156 | 4 016 211 9,4% 62,7% | 7326792 |16 064 844| 27,4% 45,6%
2010 |27 884 130| 2 657 000 | 4 182 620 9,2% 63,5% | 5169792 |16 730478| 18,5% 30,9%
2011 |27 083 787| 2 432 284 | 4 062 568 9,0% 59,9% | 3012792 |16250272| 11,1% 18,5%
2012 |28 250502 | 2 288 643 | 4 237 575 8,1% 54,0% 855791 [16950301| 3,0% 5,0%
2013 |27 374 302| 345492 | 4106 145 1,3% 8,4% 550000 |16424581| 2,0% 3,3%
2014 |27 545211| 168367 |4 131782 0,6% 4,1% 412500 16527127 1,5% 2,5%
2015|127 718 256| 160489 |4 157 738 0,6% 3,9% 275000 |16630954| 1,0% 1,7%
2016 |27 893 465| 152614 | 4184020 0,5% 3,6% 137500 |16 736079 0,5% 0,8%
2017 |28 070 864| 144 730 | 4210630 0,5% 3,4% 0 16 842 518 0,0% 0,0%
2018 |28 250 480 0 4237572 0,0% 0,0% 0 16 950 288 0,0% 0,0%
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Z powyzszego wynika, ze Miasto znajduje si¢ w stosunkowo korzystnej sytuacji finansowej,
poniewaz:
* ma mozliwo$¢ zaciggania dalszych zobowigzan
= kwoty wolnych Srodkéw na inwestycje moga stluzy¢ bezposrednio finansowaniu
inwestycji
= kwoty wolnych Srodkéw na inwestycje moga sluzy¢ do splacania zacigganych w
przyszlosci zobowigzan
= kwoty te moga stanowi¢ niezbedny wklad wlasny przy ubieganiu si¢ o
dofinansowanie na zadania inwestycyjne z funduszy strukturalnych Unii

Europejskiej.

Metodyke zastosowana w procesie planowania inwestycyjnego mozna przedstawi¢ w

nastepujacy sposob:

Saldo pieni¢zne na poczatku roku 2010
+ Wolne Srodki prognozowane w Wieloletnim Planie Finansowym

= WOLNE SRODKI

- obsluga istniejacego juz zadluzenia (raty + odsetki)
= WOLNE SRODKI NA INWESTYCJE
- inwestycje

= WOLNE SRODKI PO INWESTYCJACH

(nadwyzka/deficyt Srodkéw finansowych)
+ kredyty/pozyczki
+/- koszty / zyski zwigzane z utrzymaniem/uzytkowaniem zrealizowanych inwestycji

= SALDO PIENIEZNE NA POCZATEK KOLEJNEGO ROKU

Podstawowym zalozeniem w procesie planowania inwestycji jest otrzymanie w wyniku tego
procesu dla pozycji ,,SALDO PIENIEZNE NA POCZATEK KOLEJNEGO ROKU”
warto$ci wigkszych lub réwnych zeru, czyli takiej sytuacji, w ktorej Miasto konczy kazdy
kolejny rok finansowy dodatnim saldem na koncie. Oczywiscie musi do tego dojs¢ w wyniku
podjecia decyzji o wielkosci inwestycji, realizowanych w danym roku 1 wielkosci zaciaganych
kolejnych zobowiazan kredytowych, przy zalozeniu, ze wielko$¢ zaciagnigtych zobowigzan
kredytowych nie przekracza dozwolonych limitow i jest rozsadna z punktu widzenia

zarzadzania finansami Miasta.
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2. PLANOWANE INWESTYCJE

2.1. Lista podstawowa inwestycji

W wyniku przeprowadzonego procesu analizy dostgpnych srodkoOw na inwestycje oraz analizy

zdolnosci kredytowej Miasta do Planu Inwestycyjnego zostalty zaliczone nizej wymienione

inwestycje

UWAGA: Kod zadania jest zgodny z numerem arkusza danej inwestycji, zamieszczonym w

programie komputerowym MAFI. Programem tym dysponuje Sekretarz Miasta Puszczykowo.

1. KOD ZADANIA 01

Nazwa zadania: Budowa i modernizacja systemu o$wietlenia miasta

Budowa 1 modernizacja systemu o$wietlenia miasta jest kontynuacja programu
zapoczatkowanego w roku 2006. Dotyczy to glownie oswietlenia na nowo powstajacych ulicach.

Przewiduje si¢ roOwniez uzupetnienia punktoéw swietlnych w obszarach starej zabudowy.

Tabela 2.1. Zestawienie kosztow inwestycji 01 wraz ze Zrodlami finansowania

2010 2011 2012 2013 2014 Razem
Srodki wtasne | 200 000 | 200 000 | 200 000 | 100 000 | 100 000 | 800 000

2. KOD ZADANIA 02
Nazwa zadania: Plyta Rynku

Inwestycja zwiazana z budowa plyty Rynku jest kolejnym etapem zagospodarowywania przez
Miasto terenow Centrum. Inwestycja ta przewiduje wykonanie nawierzchni plyty glownej

Rynku, elementow matej architektury oraz zagospodarowanie zieleni.

Tabela 2.2. Zestawienie kosztow inwestycji 02 wraz ze Zrodltami finansowania

2010
Srodki wlasne | 800 000
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3. KOD ZADANIA 03

Nazwa zadania: Budowa hali sportowej

W zwiazku z brakiem mozliwo$ci sfinansowania realizacji inwestycji pn. ,,Budowa hali
sportowej” ze srodkdw wilasnych Miasta, proponuje si¢ przesunigcie tej inwestycji na lata 2016-

2017 kiedy rozpocznie si¢ nowy okres finansowania projektow z funduszy strukturalnych UE.

Tabela 2.3. Zestawienie kosztow inwestycji 03 wraz ze Zrodltami finansowania

2016 2017 Razem
Srodki whasne 2500000 | 2500000 | 5000000
Dofinansowanie z funduszy strukturalnych 750 000 750 000 1500 000
RAZEM 3250000 | 3250000 | 6500000

4. KOD ZADANIA 04

Nazwa zadania: Budowa przystani

Realizacja kolejnego etapu budowy przystani na Warcie. Zadanie jest dofinansowywane

w wysokosci 50% z funduszy Urzedu Marszalkowskiego.

Tabela 2.4. Zestawienie kosztow inwestycji 04 wraz ze Zrodltami finansowania

2010
Srodki wiasne 50 000
Dotacje, w tym z budzetu panstwa 50 000
RAZEM 100 000
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5. KOD ZADANIA 05

Nazwa zadania: Budowa ciggu pieszo-rowerowego z punktem widokowym

Inwestycja polega na budowie ulicy Niwka Stara jako ciagu pieszo — jezdnego wraz z
parkingiem 1 punktem widokowym przy przystani nad rzeka Warta. Inwestycja bedzie
realizowana wylacznie w sytuacji dofinansowania w ramach Wielkopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2007-2013, Priorytet VI Dziatanie 6.1. Realizacj¢ zadania
planuje si¢ w latach 2010 12011.

Tabela 2.5. Zestawienie kosztow inwestycji 05 wraz ze Zrodltami finansowania

2010 2011 Razem
Srodki wlasne 386 000 784 580 1170 580
Dofinansowanie z funduszy strukturalnych 714 000 1459820 | 2173 820
RAZEM 1100 000 | 2244400 | 3344 400

6. KOD ZADANIA 06

Nazwa zadania: Remont dachu i adaptacja budynku starej szkoly na Centrum

Kultury

Inwestycja remontu dachu i adaptacja budynku starej szkoly jest ostatnim elementem remontu
tego budynku po adaptacji przyziemia. Przewiduje si¢ przetozenie dachu wraz z wybudowaniem
kaferkow doswietlajacych pomieszczenia na poddaszu, co zwigkszy mozliwos¢ ich
wykorzystania przez Centrum Animacji Kultury, harcerzy inne organizacje. Termomodernizacja
$cian budynku wraz z wymiana okien zwigkszy jego energooszczednos¢, co przyczyni si¢ do
ocieplenia budynku zmniejszenia rachunkoéw za energi¢. Zostanie wybudowana réwniez winda
likwidujaca barier¢ dostgpu do biblioteki 1 Sali sesyjnej dla 0sob niepetnosprawnych. Termin

zakonczenia robot I kwartal 2010 roku.

Tabela 2.6. Zestawienie kosztow inwestycji 06 wraz ze Zrodltami finansowania

2010
Srodki wiasne 1266 000
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7. KOD ZADANIA 07

Nazwa zadania: Budowa systemu odwodnienia

Planuje si¢ przeprowadzenie robot zwigzanych z budowa systemu odwodnienia w miejscach, w

ktorych zdarzaja si¢ najwigksze zalania po intensywnych opadach deszczu.

Tabela 2.7. Zestawienie kosztow inwestycji 07 wraz ze Zrodltami finansowania

2010
Srodki wiasne 100 000

8. KOD ZADANIA 08

Nazwa zadania: Budowa boisk sportowych

Planuje si¢ zagospodarowanie terendw rekreacyjnych przy ulicy Nowe Osiedle poprzez budowe
nowoczesnego wielofunkcyjnego zespotu boisk w ramach programu Moje boisko — Orlik 2012”.
W ramach wykorzystania istniejacego placu — obecnego boiska do koszykdéwki zaplanowane jest

zrobienie matego skate- parku.

Tabela 2.8. Zestawienie kosztow inwestycji 08 wraz ze Zrodltami finansowania

2010
Srodki wiasne 450 000
Dotacje, w tym z budzetu panstwa 666 000
RAZEM 1116 000

9. KOD ZADANIA 09

Nazwa zadania: Program rozbudowy i modernizacji drog miejskich

Zadanie niniejsze zawiera zabezpieczone S$rodki na realizacje inwestycji wnioskowanej w
listopadzie 2009 roku o dofinansowanie z Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013, Priorytet II Dziatanie 2.2 ,Poprawa dostgpnosci do
regionalnego 1 ponadregionalnego uktadu drogowego (drogi wojewodzkie w miastach na
prawach powiatu, powiatowe 1 gminne)” — wyodrgbniony tytul zadania: ,,Modernizacja ciagu

drogowego w Puszczykowie pomigdzy droga wojewodzka nr 430 a WPN”™.
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Tabela 2.9. Zestawienie kosztow inwestycji 09 wraz ze Zrodltami finansowania
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | Razem

SI‘Odki wlasne 3000 000 | 1 000 000 | 1 000 000 | 1 000 000 | 3 500 000 | 3 500 000 | 1 000 000 | 1 000 000 | 15 000 000
Dofinansowanie z funduszy
strukturalnych 1211950
- Wielkopolski Regionalny 1211950
Program Operacyjny

RAZEM 4211950 | 1000000 | 1000000 | 1000000 |3 5000003500000 1000000 |1000000| 16211950

10. KOD ZADANIA 10

Nazwa zadania: Budowa $ciezek rowerowych

Kontynuacja budowy $ciezek rowerowych na terenie Miasta Puszczykowa zgodnie z
przygotowywana dokumentacja.

Tabela 2.10. Zestawienie kosztow inwestycji 10 wraz ze Zrodlami finansowania

2010 2011

Razem

Srodki wiasne

50000 50000

100 000

11. KOD ZADANIA 11

Nazwa zadania: Rewitalizacja centralnego terenu rekreacyjnego w miescie po

bylym MOSIR

Zadanie obejmuje projekt i realizacj¢ budynku administracyjno -gospodarczego stanowiacego

zaplecze Centrum Animacji Sportu, w ktorym skupia¢ si¢ bedzie sportowo rekreacyjna

dziatalno$¢ mieszkancow Puszczykowa. Lokalizacja i projekt budynku zostana uzgodnione w

dyskusji z uzytkownikami obiektéw sportowych

Sportu.

Tabela 2.11. Zestawienie kosztow inwestycji 11 wraz ze Zrodlami finansowania

1 mieszkancami przez Centrum Animacji

2011

2012

2013

Razem

Srodki wiasne

50 000

100 000

2000000 | 2150 000
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12. KOD ZADANIA 12
Nazwa zadania: Drobne inwestycje (wiaty, komputery, dofinansowanie policji i

OSP, plac zabaw)

Zadanie obejmuje drobne inwestycje 1 zakupy majace na celu poprawe estetyki 1 funkcjonalnosci
niewielkich obiektow zlokalizowanych na terenie miasta oraz doposazenie jednostek OSP 1

Policji w sprzet podnoszacy skutecznos$¢ dziatania tych stuzb.

Tabela 2.12. Zestawienie kosztow inwestycji 12 wraz ze Zrodlami finansowania

2010 2011 2012 2013 2014 Razem
Srodki wtasne | 50 000 | 100 000 | 100 000 | 100 000 | 100 000 | 450 000

13. KOD ZADANIA 13

Nazwa zadania: Przebudowa obiektu przy ul. Nadwarcianskiej na lokale

komunalne

W latach 2013 — 2014 przewiduje si¢ dalsze powigkszenie zasobow mieszkaniowych Miasta

Puszczykowo poprzez przebudowg obiektu przy ul. Nadwarcianskie;.

Tabela 2.13. Zestawienie kosztow inwestycji 13 wraz ze Zrodlami finansowania

2013 2014 Razem
Srodki wlasne 500 000 300 000 800 000

14. KOD ZADANIA 14

Nazwa zadania: Rewitalizacja obiektu przy ul. Przecznica

Zaadoptowanie bytego obiektu powojskowego na ul. Przecznica pozwoli na powigkszenie
zasobéw mieszkaniowych Miasta 1 zlikwidowanie najpilniejszych potrzeb mieszkancow
oczekujacych w kolejce na mieszkanie komunalne. Puszczykowo o 4 do 5 mieszkan.
Zakonczenie remontu budynku przy ulicy Przecznica umozliwi na poczatku II kwartalu 2010
roku zasiedlenie tego budynku.

Tabela 2.14. Zestawienie kosztow inwestycji 14 wraz ze Zrodlami finansowania

2010
Srodki wiasne 300 000
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15. KOD ZADANIA 15

Nazwa zadania: Rozbudowa Gimnazjum nr 2

Planuje si¢ rozbudowe Gimnazjum Nr 2 w Puszczykowie przez dobudowanie do istniejacego
skrzydta budynku dodatkowej powierzchni sal dydaktycznych. Szkota zostanie rozbudowana o 4
sale lekcyjne lub 6 sal lekcyjnych typu pracownia jezykowa lub sala zaje¢ grupowych, nowe
zaplecza dla sal istniejacych (2 x 25 m2), korytarz jako kontynuacja istniejacego ciagu
komunikacyjnego (po ok. 40 m2 na kazdej kondygnacji), nowa klatka schodowa o funkcji
komunikacji wewngtrznej oraz drogi ewakuacyjnej prowadzacej na zewnatrz budynku
(powierzchnia ok. 30 m2 Pu).

Tabela 2.15. Zestawienie kosztow inwestycji 15 wraz ze Zrodlami finansowania

2010
Srodki wiasne 1 000 000

16. KOD ZADANIA 16

Nazwa zadania: Budowa sali gimnastycznej przy Gimnazjum nr 2

Planuje si¢ rozbudowe infrastruktury sportowej przy Szkole Podstawowej nr 2 1 Gimnazjum nr
2, poprzez budowe dodatkowej Sali gimnastycznej. Umozliwi to pelna realizacj¢ zajgé
dydaktycznych w obu placéwkach. Powstanie sala gimnastyczna o powierzchni ok 260 m2,

korytarz, pokdj trenera i szatnie o facznej powierzchni ok. 52 m2.

Tabela 2.16. Zestawienie kosztow inwestycji 16 wraz ze Zrodlami finansowania

2010
Srodki wiasne 1 500 000

17. KOD ZADANIA 17
Nazwa zadania: EKO-INFO

Utworzenie Centrum Eko — Info, ktérego celem jest edukacja ekologiczne o zasobach
przyrodniczych  WPN wymaga remontu pomieszczen w nastawni PKP przy dworcu w
Puszczykowie. W wyniku adaptacji powstanie salka edukacyjno informacyjna wraz zapleczem
gospodarczym 1 wezlem sanitarnym.

Tabela 2.17. Zestawienie kosztow inwestycji 17 wraz ze Zrodlami finansowania

2010
Srodki wiasne 55 450
Dofinansowanie z funduszy strukturalnych 166 100

- Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny
RAZEM 221 550
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2.2. Lista rezerwowa inwestycji

Jesli w najblizszych latach sytuacja finansowa Miasta uksztaltuje si¢ w taki sposob, ze
dodatkowo pojawia si¢ wolne $rodki, ktore beda mogty zosta¢ przeznaczone na inwestycje, do
realizacji zostang skierowane kolejne inwestycje drogowe w miescie. Gdyby Miastu nie udato
si¢ pozyska¢ zakladanych kilku mln zt z funduszy unijnych, zaistnieje mozliwos¢ sfinansowania
inwestycji z kredytow dilugoterminowych (w wysokosci przewidywanego wkiadu unijnego),

gdyz ich obsluga bedzie mozliwa w kolejnych latach dla budzetu Miasta Puszczykowo.

Nalezy mie¢ tez §wiadomos¢, iz Miastu moze nie udac si¢ pozyskac¢ srodkow zewngtrznych na

realizacj¢ wszystkich zadan, przy ktorych zalozono wsparcie funduszy unijnych. Negatywny

wynik ubiegania si¢ o fundusze na wybrana inwestycje, spowoduje koniecznos¢ rozstrzygnigcia

dylematu:

= czy inwestycja bgdzie realizowana w mniejszym zakresie — do wysokos$ci przewidywanego
wkiladu wlasnego?,

= czy dana inwestycja bedzie realizowana w pelnym zakresie wytacznie ze srodkéw wilasnych
Miasta Puszczykowo (przy jednoczesnej rezygnacji z innych zaplanowanych inwestycji)?,

= czy na realizacje inwestycji zostanie zaciagnigty kredyt (przy uwzglednieniu poziomu
zadluzenia Miasta 1 mozliwosci splat w pozniejszych latach)?,

= czy nastapi rezygnacja z realizacji danej inwestycji, a tym samym uwolnig si¢ srodki, ktore
miaty stanowi¢ wklad wlasny przy realizacji inwestycji z wykorzystaniem funduszy

unijnych?

Biorac pod uwage mozliwos¢ realizacji dodatkowych inwestycji przez Gming¢ Puszczykowo
w latach 2010-2018 nie tworzy si¢ rezerwowej listy projektow. Najwazniejszymi
potrzebami inwestycyjnymi sa drogi, ktore beda realizowane w kolejnosci wyznaczonej w

rankingu.

W zalezno$ci od wysokosci pozyskanych funduszy unijnych, mozna przewidywa¢é, iz ,,w
rezerwie” pozostanie jeszcze kilka milionéw zlotych na inwestycje, ktorych na moment
sporzadzania WPI nie ma na liScie podstawowej. Jest to dobre zabezpieczenie na wypadek
wzrostu kosztow wykonania inwestycji przewidzianych do realizacji w najblizszych latach lub

na realizacj¢ kolejnych inwestycji w Miescie.
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3. ZESTAWIENIE WYDATKOW INWESTYCYJNYCH | ZRODEL ICH FINANSOWANIA

Ponizej przedstawiono zestawienie inwestycji, przewidzianych do wykonania w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym Miasta w latach 2008-2013.

Tabele i wykresy przedstawiane w tym miejscu sa wynikiem obliczen dokonanych w programie komputerowym MAFTI.

Tabela 3.1. Zestawienie inwestycji zatwierdzonych wedlug lat, nakladow i Zrodel finansowania

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ogotem

Inwestycje
ogdlem 12 015500 | 3644400 | 1400 000 | 3700 000 | 4 000 000 | 3500 000 | 4 250 000 | 4 250 000 | 36 759 900

finansowane z:

Srodki
wlasne 9207450 | 2184580 | 1400000 | 3 700 000 | 4 000 000 | 3 500 000 | 3 500 000 | 3 500 000

Fundusze
UE 2092 050 | 1459820 0 0 0 0 750 000 750 000 5051 870

Inne

dotacje,,

W tym 2 716 000

716 000
budzietu

panstwa
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L praedstawionej tabeli wynika, iz faktyczne naklady na realizacjg mwestycji w latach 2010-017 sq wigksze niz mozliwosc finansowe Miasta. Jest
to spowodowane tym, Ze zaplanowane zialania imwestycyjne maja by¢ realizowane nie tylko ze Srodkow whsnych, ale w te przy zalozeniu

finansowania zewngtrznego w nadchodzacych latach, przede wszystkim z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej,

W celu umozliwienia realizacji wszystkich mwestycjt planowanych w najblizszych latach w ukladzie ujgtym w niniejszym Planie, konieczne bedzie
malezienie dodatkowych Srodkow na ich finansowanie. Plan Inwestycyjny zaklada zaciaganie zobowiazan na pokrycie niedoborow w

poszczegolnych latach w wysokosc:

Tabelu 3.2, Zestawienie zobowigzan niezbednuyeh do realizacii WPL w latach 2010-2018

2010 2011 012 2013 2014 2015 2016 007
73000001 24500001 7000001 2200000] 24000001 23000001 2300000 2600000

uz istniejace oraz konieczne do zaciagniccia zobowiazania zostaly wjete w tabeli ponizej, W zestawieniu tym nie uwzgledniono ewentualnych
redytow pomostowyeh” - zaciaganych na krotki okres w celu sfinansowania wkladu UE - od momentu zaplaty wykonawey do momentu zwrotu
Stodkow przez instytucie zarzadzajace funduszami UE (zazwycza) kilka miesicey). Zobowiazania te bowiem, zgodnie z Ustawg o finansach

publicznych, nie sg zaliczane do wskaznikow zadhuzenia Miasta.

Wphyw zobowiazan na catos¢ budzetu Miasta 1 wskazniki zadhuzenia zaprezentowano w kolejnych rozdzialach nimiejszego opracowania (projekeja

odsetek zostala obliczona przy oprocentowaniu kredytow w wysokosci 8% w skali rocznej).
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Tubelu 3.3, Zestawienie istniejqcych oraz nowych zobowigzai, koniecznych do zrealizowania inwestycji

2010

011

012

013

014

2015

2016

017

2018

transze zaciaganych
Zobowiazan

7500000

2450000

700000

2200000

2400000

2300000

2300000

2600000

kwota zadhuzenia Miasta
na poczatku roku

13679

12669792

11891 363

9012934

933419

9693 346

9465 449

8890619

8221831

stan dhugu na koniec
1oku

12669792

11891 363

9012934

933419

9653 46

7198 843

101174

673160

4667609

raty kapitalowe

2167000

3208429

3978429

1876516

2082812

2487 0%

2675830

3268768

245811

odsetki

4908%

118 239

630215

511342

530812

5373

916976

47599

412200

7

Jak juz wezesniej wspomniano, po dokonaniu prognozy mozliwosci finansowych budzetu Miasta okazalo sig, 7e istnieje mozliwos¢ realizacji

wszystkich wybranych mwestycji. Warunkiem zapewnienia dodatniego stamu Srodkow pienigznych na koniec kazdego roku jest jednak zaciaganie

kredytow, ktorych wysokosc w poszczegolnych latach przedstawiono w powyzsze] tabel.

Pozyezki 1 kredyty przewidziane do zaciagnigeia wptywaja na wielkos¢ zadhuzenia Miasta 1 definiuja takie wskazniki, jak wskaznik zadhuzenia (max

= 60%) 1 wskaznik obsfugi zadhuzenia (max = 15%). W przypadku Miasta Puszczykowo pozostaja one na poziomie przedstawionym w tabelach 5.1 1

5.2, Wskazniki zadhuzenia osiagaja dos¢ wysokie wartosci w latach 2010-2012. Nalezy jednak pamigtac, iz 53 to obliczenia dla bardzo wysokiego

zaangazowania Miasta w wydatki inwestycyjne w najblizszych kilku latach.
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Wykres. 3.1, Analiza mogliwosci inwestycyjnych i zdolnosci kredytowej

B

I Kredytylpozycaki
I Nadwyzka 2 popraedniego rok

1 Obstuga zadhuzenia

Wolne Srodki

I Inviestyce

Na powyzszym wykresie mozna zauwazyc, iz w najblizszych latach (do roku 2018), zgodnie z obliczeniami, kwota nadwyzki w budzecie bedzie

bardzo mala. Praktycznie wszystkie $rodki, dostepne po obstudze zadan biezacych 1 splat zadhizenia, beda przeznaczane na zatwierdzone

nwestyce.
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4, PROJEKCJA PRZEPLYWOW FINANSOWYCH
Tabelu 4.1, Projekcja prieplywow finansowych w latach 2010-2018
0 | | 03 | 04| s | 06 | a0 | a8
Dochody. 30692180 28 543 607| 26250502 | 27 374 302| 27545211| 27718256 28 643465 | 26 820 864 28 250 40
Subwencie,dotacje, rodki pozabudietowe BOBTSTO|  TXOM9| 5AT9SN| 5ET99| S4050| GTOSN0| 66295N| 662959 54M95N
Subwencie ogoie 2 budzety pashva J06045|  30GB4)|  3OGBARD|  3G6Q4%D| 30604%)|  3BGR4GD|  38GB4R|  38604RD| 34664
Dotacje  Sodki pozabudzetowe na zad. bieZ. 2000200007200y 200 0mry 2000y 200007y 20110m| 200077 201017
Stodkina redlizaie mvestc 2008050 1459820 0 0 0 0] 750000 750000 0
Dochody wiasne gminy 2004601 20204258 23093 A44TIS| 20665682 20838727) 22013936| 22191335| 22370961
Podal oplaty lokalng STBOM|  G413034| G4130M] 641304| 6413034] G413034)  64130M] 6413034) 64304
Udzily we wphywach z podatku dochodowego | 13172567 | 13337204 | 13503939 13672739| 13GA36AB| 1401693) 4101902 4361|148
Dochady z majaku griny 20000 Q7000 reO0|  TR2000|  7A2000[  782000)  782000]  7e000| 782000
Pozostale dochody 6000 62000 627000  &700|  62700) G270 627000  627000| 627 (0
Wydatki biezace: 23560950 230950 23%60950( 23360950( 2330950 23360950 Z3360950| 23360950 23 360 980
Wynagrodzenia ( Znarzutami) QUO4S|  QMOMS| 4045|045  G4A04th|  QAD4th|  QMD415| 94045 904
Porosta wcat eeczove 105%) 13005%| 13005%) 139205%5| 139205%| 139205%) 13905% 13920535 139205%
Wolne Srodki T131230( 5182057 4889952 4013351) 4184261 4367306 5202515 5H459914) 4889530
Obstuga zadhzenia 2097000 3946604\ 4203644 2431858 20661684 3070457 3438406| 3796747( 2865023
raly apitalone DITON|  328409| 35TBADG| 1GT6H16| 202672 24G7098) 287980 3068788  24E08M7
odseki + prowize 000 T8N 6025  SMY|  hie82) A9 2G| SO0 41006
Wolne Srodki na inwestycie A4TA030) 1235993| 680908| 1561493 1522577 1286849 1844109| 1663167| 2024507
Inwestycje 12015500 3644400 1400000 3700000 4000000 3500000 4250000 4250000 0
Stodk whasne O07450|  21645%0| 1400000 3700000 4000000| 3500000 3500000 3500000 0
Dotacie zewngtzne (w ym truurang) 20200{ 1459820 0 0 0 0 750000 750000 0
Stodkipozabucietone 716,000 0 0 0 0 0 ( ( (
Wolne Srodki po inwestycjach TS 200 2408407 119002 2118507\ 2477423 -2 213151) 2405891 | 2586833 2024507
Kredytylpozyczki otrzymane 7500000 2450000 700000 2200000 2400000 2300000 2300000 2600000 0
Roczne przeplywy gotowki netto H000 4503 909 81483 .T423|  86040) 103801 13167 2024507
Stan Srodkow pieigznyeh na Konierou M| 0% 07| 104440 aTofT)  113866) TS| 1M43| 2045649

Zgodnie z przyjeta metodologia, W kazdym roku prognozy stan Stodkow pienieznych na koniec roku po przeprowadzeniu zatozonych inwestyc)i

oraz zaciagnieetu niezbednych kredytow, pozostaje na poziomie powyze] zera.
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5, ZESTAWIENIE WSKAZNIKOW DLA PLANOWANYCH INWESTYCJI ORAZ WYKRESY

Tubelu 5.1, Wskazniki finansowe budzetu Miasta Puszczykowo w latach 2010-2018
WSKAZNIK| M0 211 2002 2013 2014 205 206 2017 2018

Obstuga zadtuzenia do dochodow (max 15%)

goh  138% 9% 8% 7% Mt 0% 182 104%
S W S 1 X S - A T O ()
ek 10 A0 % 08k 06k 33% 0% -20%
T 3% 59k 3% 0% 08k 0% 08k O8%
% 08 0% 00 0% 00% 00 00% 00k
0 0% A% 03 3% 0% &% 00 T2k
00h 0% 0% 0% 0% 04 00% Otk 72%
00h 02% 0% 0% 0% 03 00% Ofh  91%
Bl 82 %% Ui 192h 07% 184 8% 173k
R4 U 1% T 193 N0% 40 4% A%
B 028 50% 135 1N 126% ek Um0k
e M 6% A 185%  60% 193 192% 00
085% 103 8% 922 %8k 0% W% Tk 00k
B 0% 8% 134 w3 128 1% 6% 00k
2% 1083 306% 6o 66%% 8Tk 80%%  893% #DZELN
3% 162k &% 606k 636%  T05% 65t 695% S8

Wskaznik dhugu do dochodow (max 60%)
Dynamika dochodow

Dynamika dochoadw wlasnych

Dynamika wydatkow biezacych

Roczne przepiywy gotowki ako % dochodow

Stan §rookw pien. na koniec roku ako % dochodow
Stan $rockow pien. na koniec ok ako % doch. W,
Walng Srodki ako % dochodow

Walng Srodki ako % dochodow wiasnych
Inwestyci jako % dochoddw

Inwestyci jako % dochodow wiasnych

Inwestyci jako % wolnych Srodkow

Inwestycie jako % wycatkw ogdlem

Obstuga zactuzena jako % inwestyc

Obstuga zachuzenia jako % walnych §rockow
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Wykres. 5.1 Wskagnik obstugi zadluzenia i wskagnik dlugu

—+— Maksymalny dozwolony wskaznik obslugi zadhuzenia
8 7 o i - Wskainik obslugtzadhzeria do dochoddw (z poreczeniam
0 —+Wskaznik dhugu
3+
0 +
0 ¢
0+
16 +
4%
0% + e 1% 101%
B2 8% m .
Mo .
0% | | | | | | | | | |
1 A S Y N (A
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Wykres. 3.2, Reeczywista oraz maksymalna obstuga zadlugenia w stosunku do dochodow (max = 15%)

Blioctoty  Eobstuge zaduienamaksymana  Eobsluga zackizenia meczywista — ==wskanik obshigi zadluieni
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Wykres. 5.3, Reecgywista oraz maksymalna kwota zadhuZenia na koniec roku w stosunku do dochodaw (max=60%)
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Tabelu 5.2, Wartosci rzeczywiste oraz maksymalne odnoszyce sig do obstugi zadhuzenia oraz kwoty zadkuzenia w stosunkn do dochodow

Wekaimik | Wykorzystanie Wekaimik | Wykorzystanie
Obshga | Obsha oblugi | dozwolonego | Zadhiene | Zugsenie | dhugudo | domvolonego
Dochody | zadhzemia | zadhenia . . ,

ceezvwisa | maksvmala oduienia | PO gegyige | maksymalne | dochoddw | POSE
e [ T max60%) |y
2008 | 20289252 | 242316 | 3943388 | 92% | 61d4% | 8246290 | ISTI3NNL | 314% 52,3%
2009 | 20774740 | 2517156 | 4016211 | 94% | 6LT% | 732670 | loOe4844 | 274% 45,6%
2000 | 30692180 | 2657000 4603827 | 86% | STT% | 12669792 | 18415308 | 41,3% 68,8%
000 | 28543607 | 3%46004 | 4281541 | 138% | D2 | 11891363 | 17126164 | 41,7% 694%
012 | 28250500 | 420864 427575 9% | N93% | G012934 | 16950301 | 319% 532%
003 | 27374302 | 2431838 | 4106145 | 8%% | 92% | 9336419 | 1644381 | 341% 56,8%
04 | 7321 | 2661684 | 4BIT8Y | 9% | 644 | 9633546 | 16327127 | 350% 584%
015 | 27718256 | 3070457 41578 100% | %% | TI98843 | 16630954 | 26,0% £33%
016 | 280643465 | 3438406 | 4296520 | 120% | 800% | TOUTAS | 17186079 | 245% 408%
007 | 28820864 | 379747 | 433130 | 132% | §78% | 673690 | 17292518 | 234% 389%
208 | 28250480 | 2865013 | 4237572 | W00% | 676% | 4667605 | 16950288 | 16,5% 275%




